NI IR E LCE

- Wiem, ale

nadal
to robie

Od rozumienia siebie
do przemiany wtasnej odpowiedzi

VAR SR s R INE 5



MAREK ARANI - WIEM, ALE NADAL TO ROBIE,

Otwarcie. Od wiedzy o sobie do innej
odpowiedzi

Tomasz tym razem sie przygotowal. Poczekal, az skoncza kolacje,
odlozy} telefon i zapytal Agate o wiekszy wydatek, ktory od
pewnego czasu rozwazali. Mial dwa rozwiazania. Przy pierwszym
zaplaciliby wiecej teraz, przy drugim rozlozyliby zakup na kilka
miesiecy. Oba przemys$lal. Chcial wreszcie porozmawia¢ tak, zeby
nie skonczylo sie sporem.

Agata wyshuchala go, po czym powiedziala, ze na razie nie chce
kupowac niczego.

Nie podniost glosu. To bylo nowe. Wyjasnil spokojnie, dlaczego
odwlekanie rowniez ma koszt, i zapytal, ktory wariant budzi mniej
watpliwosci. Agata ponownie powiedziala, ze chodzi jej o odlozenie
decyzji. Tomasz skingl glowa. Rozumial jej obawe. Przygotowal
wiec jeszcze prostsze poréwnanie obu mozliwosci.

Po kilku minutach odsunela krzesto.
— Pytasz mnie o zdanie, ale gdzie jest miejsce na moja odpowiedz?

Moglby odtworzy¢ te rozmowe i wskazaé wszystko, co zrobil lepiej.
Zaczekal na odpowiednig pore. Nie przerywal pierwszych zdan.
Mowil spokojnie. Zapytal, zamiast oglosi¢ decyzje. Kazda z tych
zmian byla prawdziwa. Dlaczego wiec Agata znéw miala poczucie,
ze musi walczy¢ o miejsce?

Dopiero p6zniej zauwazyl, ze w jego przygotowaniu zabraklo
trzeciej mozliwosci: tej, ktorej sam nie wybral. Nauczyl sie
prowadzi¢ rozmowe tagodniej, ale nadal chcial doprowadzi¢ ja do
znajomego konca. Wiedza o stuchaniu stala sie rowniez lepszym
sposobem przekonywania.

Takie odkrycie potrafi zachwiaé¢ czlowiekiem. Wtozyl przeciez
wysilek, co$§ naprawde poprawil, a teraz dowiaduje sie, ze dalej jest
co robié¢. Latwo wtedy pomysleé, Ze cala dotychczasowa praca byla
pozorna. Tymczasem nowa umiejetno$¢ mogla dopiero odslonic to,



MAREK ARANI - WIEM, ALE NADAL TO ROBIE,

czego wezesniej nie dalo sie zobaczy¢ pod halasem. Nastepny krok
zaczynal sie gdzie indziej. Tomasz nie potrzebowal jeszcze
spokojniejszego glosu. Potrzebowal pozwoli¢ odpowiedzi Agaty
zmienic to, o czym beda decydowad.

By¢ moze Twoja historia wyglada inaczej. Umiesz odmawiag,

a mimo to znéw przyjmujesz dodatkowe zadanie. Rozumiesz, co
daje Ci wieczor z telefonem, lecz po chwili ponownie przewijasz
ekran. Potrafisz nazwaé powdd odkladania sprawy, a nastepnego
dnia nadal jej nie podejmujesz. Czasami brakuje dostepnej
umiejetnoéci. Czasami warunkow. Niekiedy zmiana zagrozilaby
czemus, czego wciaz potrzebujesz. Mozliwe tez, ze probujesz zmusic¢
sie do zycia, ktorego nigdy naprawde nie wybrales.

Nie kazde ,,wiem, ale nadal to robie” potrzebuje tej samej
odpowiedzi. Ta ro6znica bedzie naszym poczatkiem. Przyjrzymy sie
temu, co podtrzymuje znany ruch, znajdziemy miejsce na inng
odpowiedz i sprawdzimy, czemu ma ona shuzy¢. Wazne jest, zeby
Twoja zmiana mogla wej$¢ do Twojego zycia — z jego ludzmi,
ograniczeniami, pragnieniami i prawem do dalszego odkrywania.

Historia Tomasza ma swdj wezeéniejszy poczatek i dalsze
konsekwencje. Wrocimy do nich. Najpierw warto zatrzymac sie
przy chwili, w ktérej rozpoznajemy sama rozbieznosé¢: duzo juz

0 sobie wiemy, a w waznym miejscu nadal nie umiemy skorzystaé
z tej wiedzy.

Ta ksigzka jest samodzielna. Potrzebne rozréznienia poznasz przy
konkretnych do§wiadczeniach, takze wtedy, gdy po raz pierwszy
spotykasz koncepcje INITIUM. Nie musisz przyjmowac duchowego
ani kabalistycznego slownika. Gdy pojawia sie metafora lub taki
jezyk bohatera, jej sens pozostaje zwigzany z doswiadczeniem,
ktére mozna rozpoznaé réwniez zwyklymi stowami.
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Co dokladnie dzieli wiedze od odpowiedzi

Zdanie ,wiem, ale nadal to robie” czesto wypowiadamy juz po
wszystkim. Rozmowa sie skonczyla, wiadomo$¢ zostala wyslana,
kolejne zadanie przyjete. W ciszy po zdarzeniu wracaja wszystkie
wlasciwe slowa. Teraz potrafimy odroznié prosbe od zadania, cudza
uwage od wyroku, wlasng potrzebe od sposobu, w jaki
prébowaliSmy ja zaspokoié. Zadziwia nas przede wszystkim to, ze
nie jest to nowe odkrycie. WiedzieliSmy juz wcze$niej.

W takim momencie latwo zwrdcic sie przeciw sobie. Skoro
rozumiem, powinienem umieé. Skoro nie umiem, zapewne moje
rozumienie bylo pozorne albo nie staram sie wystarczajaco. Bywa,
ze potrzebujemy wiekszej uczciwosci wobec wlasnych wyborow. Ale
zanim przyjmiemy to jako cale wyjas$nienie, warto zapytacé, czego
dokladnie nauczyliSmy sie dotad. Czy potrafimy rozpoznaé
zdarzenie dopiero po jego zakonczeniu? Czy zauwazamy poczatek
reakcji, ale nie mamy jeszcze innego dostepnego ruchu? Czy
umiemy zareagowac inaczej, lecz nie chcemy utraci¢ czego$, co
zapewniala nam dawna odpowiedz?

Kazde z tych pytan prowadzi w inne miejsce. Je$li ich nie
rozdzielimy, mozemy oczekiwa¢ od kolejnej porcji wiedzy czegos,
co wymaga ¢wiczenia, pomocy, zmiany warunkéw albo ponownego
przyjrzenia sie zamiarowi. Mozemy tez uznac caly wysilek za
bezowocny, cho¢ wlaénie nauczyliSmy sie widzie¢ co$, co wezedniej
pozostawalo niewidoczne. Rozpoznanie po fakcie nie jest jeszcze
wolnosScig w chwili dzialania. Moze jednak stac sie poczatkiem
drogi do niej.

Koncepcja INITIUM pozwala przyjrzec sie temu, czego czlowiek
szuka w swoim dziataniu, czemu shuzy jego odpowiedz i jak moze
nadac¢ waznemu pragnieniu rzeczywista forme. W takim spojrzeniu
wazne jest nie tylko to, czy udalo nam sie powstrzymac znany gest.
Wazne staje sie rowniez to, czemu shuzy odpowiedz, ktora
wybieramy w jego miejsce. Ten sam spoko6j moze pozwoli¢ uslyszeé
drugiego czlowieka albo skuteczniej nie dopuscié go do glosu. Ta
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sama pomoc moze zostawia¢ mu przestrzen lub dyskretnie odbiera¢
mozliwo$¢ samodzielnego dzialania.

Bedziemy dochodzi¢ do tych rozréznien powoli. Nie trzeba
podejrzewa¢ kazdej dobrej intencji ani zamieniaé zycia

w nieustanne $ledztwo. Czlowiek moze troszczy¢ sie o innych
ijednocze$nie pragnac uznania. Moze uczy¢ sie odmowy i nadal
obawia¢ sie rozczarowania bliskiej osoby. Uczciwe zauwazenie tej
zlozonoSci daje wiecej miejsca do pracy niz wymaganie od siebie
czysto$ci, ktorej nie potrafimy jeszcze odnalez¢é w doswiadczeniu.

Przemiana bedzie w tej ksigzce dotyczy¢ sposobu uczestnictwa:
tego, ile rzeczywistosci potrafimy przyja¢, komu zostawiamy
miejsce i jak odpowiadamy na skutek wlasnych dzialan.
Przygladanie sie temu moze zmienia¢ réwniez sens samego ,,wiem”.
7 czasem wiedza przestaje by¢ wylacznie czyms$, co umiemy
powiedziec o sobie. Zaczyna by¢ obecna w chwili, w ktorej
pozwalamy komus dokonczy¢ zdanie, odmawiamy bez odwetu albo
wracamy naprawi¢ wlasny blad, chociaz nikt nie obiecal nam
natychmiastowego wybaczenia.

W tej drodze bedziemy szukaé takze tego, na czym mozesz sie
oprzec. By¢ moze sa juz w Twoim zyciu chwile, w ktorych potrafisz
zaczekac, dotrzymac sobie stowa, poprosi¢ o pomoc albo zrobi¢ co$
pomimo niepewnosci. Zdarzaja sie w innej sprawie, przy innym
czlowieku, w warunkach, ktére dotad wydawaly sie malo wazne.
Warto je sobie przypomnie¢. Co wtedy bylo dla Ciebie na tyle
istotne, ze znalazle$ gotowos$¢ do dzialania? Co pomagato Ci
pozostac¢ przy nim, kiedy przestawalo by¢ latwe?

Nie musisz odnajdywa¢ wielkiego przelomu. Mozesz pamietac
jedna rozmowe, do ktérej wrociles, cho¢ chciale$ jej uniknaé, albo
umiejetno$c, ktorej uczyles sie przez dluzszy czas. Takie
doswiadczenie nie rozwigzuje automatycznie dzisiejszej trudnosci.
Pozwala jednak przyjrzeé sie zdolnosci, z ktorej juz kiedy$
korzystale$. By¢ moze potrzebuje teraz innych warunkow, czyjej$
obecnoéci lub znacznie mniejszego poczatku. Bedziemy szukac tego
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poczatku, pozostawiajac Ci prawo do wlasnego tempa i wlasnego
powodu, dla ktérego cheesz go podjac.

Sila nie bedzie tu przeciwienstwem zaleznosci. Czlowiek moze
potrzebowa¢ drugiej osoby, materialnego miejsca, odpoczynku albo
jasnej zasady i nadal wykonywa¢é wlasny udzial. Zbyt tatwo
nazywamy sila wylacznie to, co dzieje sie samotnie i bez wahania.
Wtedy nie zauwazamy, ze wiele waznych zdolnosci rozwinelo sie
dzieki relacji, powtarzalnym warunkom i pomocy, ktora umieliSmy
przyjac.

Nie bedziemy rowniez zaktadaé, ze kazda znana reakcja powinna
znikna¢. Czasem jej energia niesie wazng informacje. Zto$¢ moze
pokazywac naruszong granice, czujno$¢ przypominac

o wcze$niejszym koszcie, a potrzeba uznania prowadzi¢ ku
prawdziwemu pragnieniu spotkania. Przemiana nie polega wtedy
na usunieciu poruszenia, lecz na nadaniu mu formy, ktéra nie
odbiera przestrzeni nam ani innym.

Bywa tez, ze to otoczenie potrzebuje zmiany bardziej niz nasza
zdolnoé¢ znoszenia. Czlowiek moze dtugo pracowaé nad spokojem,
cho¢ zadanie pozostaje Zle zorganizowane. Moze ¢wiczy¢ odwage

w relacji, w ktorej jego glos jest karany. Moze szukaé ukrytego
motywu, gdy brakuje czasu, pieniedzy lub bezpieczenstwa. Uczciwe
rozpoznanie siebie obejmuje prawo do zobaczenia tych faktow.

Dlatego ta ksigzka nie prowadzi do jednego wniosku o kazdej
trudnoéci. W jednym miejscu potrzebna bedzie praktyka nowej
odpowiedzi. W innym zgoda na cene, ktérej dotad unikalismy.
Gdzie indziej rozmowa o warunkach, przyjecie pomocy albo
odejécie od zadania, ktdre nie jest nasze. Odrebne odpowiedzi nie
oslabiajg spojnosci drogi. Pokazuja, ze prawda o czlowieku zawsze
spotyka sie z konkretng rzeczywisto$cig.
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Cztery miejsca, w ktorych bedziemy szukaé

W calej ksigzce bedziemy wraca¢ do czterech pol. Pierwsze dotyczy
dostepno$ci: kiedy wiedza pojawia sie w stosunku do dzialania
ijaki ruch czlowiek naprawde potrafi wowczas wykonad.
Rozpoznanie po zdarzeniu, zauwazenie w trakcie i zdolno§¢
zatrzymania nastepnego kroku sa réznymi osiggnieciami. Nie warto
mierzy¢ ich jednym zdaniem o silnej lub stabej woli.

Drugie pole dotyczy kierunku. Nowa umiejetno$¢ moze shuzyé
dawnemu celowi. Spokojniejszy glos nadal przekonuje,
staranniejsza pomoc nadal zapewnia niezastgpiono$¢, a duchowy
jezyk nadal chroni przed prostym przyznaniem bledu. Nie
bedziemy z tego powodu podejrzewac kazdego dobrego gestu.
Bedziemy sprawdza¢, czemu faktycznie daje dalszy ciag.

Trzecie pole to skutek wspolny. Przemiana nie konczy sie

w przezyciu osoby, ktéra nad soba pracuje. Drugi cztowiek moze
nadal czeka¢, ponosi¢ koszt, nie ufa¢ albo wybiera¢ inna droge.
Jego odpowiedz nie ustala calej prawdy o nas, ale nalezy do
rzeczywisto$ci zdarzenia. W sprawach relacyjnych nie istnieje pelna
miara zbudowana wylacznie z wlasnej intencji.

Czwarte pole obejmuje warunki. Zdolnoé¢ potrzebuje czasu,
miejsca, informacji, wsparcia i odpowiedniego zakresu
bezpieczenstwa. Czlowiek nie wybiera calego Srodowiska, lecz moze
wspottworzy¢ czesé podpor, prosi¢ o pomoc, negocjowac albo
odchodzi¢ z ukladu, ktorego nie da sie zmienic¢ z jego miejsca.
Zauwazenie warunku nie odbiera odpowiedzialnosci. Pomaga
skierowac ja tam, gdzie moze co$ wykonac.

Te pola beda sie przenika¢. W jednej rozmowie problem zacznie sie
od braku zauwazenia, potem stanie sie niezgoda na koszt, a na
koncu pytaniem o naprawe skutku. Nie trzeba wybierac jednej
teorii, ktora raz na zawsze wyjasni czlowieka. Mozna uczyc¢ sie
czytaé przebieg i odpowiadac¢ na obecny prog.

Taki sposob czytania chroni przed globalng diagnoza: jestem
egoistyczny, slaby, niedojrzaly, uzalezniony od aprobaty. Szeroka
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etykieta bywa surowa, ale niewiele m6wi o nastepnym ruchu.
Konkret pokazuje wiecej: dzi$ potwierdzilem termin bez
uzgodnienia; zauwazylam zmiane pragnienia, lecz zwlekalam
z informacja; przejelam zadanie, zanim poznalam zakres.
Odpowiedzialno$¢ staje sie wowczas dokladniejsza, a przez to
bardziej mozliwa do wykonania.

Nie oznacza to pomniejszania wzorow trwajacych latami ani
powaznych skutkéw. Oznacza wyboér miejsca, w ktérym mozna
spotka¢ prawde bez oglaszania konicowego wyroku o calej osobie.
Jezeli sytuacja obejmuje przemoc, zagrozenie, zdrowie, prawo albo
zalezno$¢ ekonomiczng, potrzebuje takze wlasciwej zewnetrznej
pomocy. Refleksja nad wlasnym udzialem nie powinna zastania¢
ochrony.

Nie wszystkie znane reakcje znikna, a nowe mozliwosci moga dlugo
pozostawac nieréwne. Warto jednak zobaczy¢, czy pojawia sie
miedzy nimi cho¢ troche przestrzeni. Tyle, by dawna odpowiedz nie
byla juz jedyna. Od tego miejsca zaczniemy.

11
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Jak znalez¢ wlasne miejsce w tej ksiazce

Mozesz przejsé przez historie od poczatku albo wréci¢ do rozdziatu
odpowiadajacego obecnej trudnoéci. Jezeli nie wiesz jeszcze, co
oznacza Twoje ,nadal”, zacznij od rozdziatu 1. Nie musisz
rozpoznawaé wszystkich przyczyn naraz. Wybierz jedno rzeczywiste
zdarzenie, ktore potrafisz opisa¢: komu i na co odpowiedziales,
czego nie wykonales, co pozostato po Twoim ruchu.

Jezeli w spokojnej chwili umiesz inaczej, a pod obcigzeniem tracisz
te mozliwo$¢, pomocny bedzie rozdzial 2. Przy zgodzie
wypowiedzianej za szybko wr6¢ do 3. Kiedy gromadzisz wiedze

i przygotowanie bez konca, rozdzialy 4 i 5 pomoga przyjrzeé sie
temu, czego jeszcze potrzebujesz, a co musi zostaé poznane przez
rzeczywista probe.

Jesli co$ juz zmieniles$, ale nadal nie czujesz oczekiwanej ulgi,
zatrzymaj sie przy czesci II. Znajdziesz tam r6znice miedzy zmiang
zachowania a jego kierunkiem, pustke po dawnej roli oraz pytanie
o skutek pozostajacy poza wlasnym rozpoznaniem. By¢ moze
kolejna trudno$c jest dalszym etapem, a nie przekreSleniem
wszystkiego, co zrobiles.

Cze$¢ 111 pozwoli zapytaé o Twoj wlasny powdd. Mozesz
potrzebowaé¢ mniej samosprawdzania, dokladniejszego
rozpoznania pragnienia, nowej formy pomocy albo decyzji miedzy
dobrami, ktorych nie da sie zachowa¢ w caloéci. Nie trzeba miec¢
gotowej wizji zycia, zeby rozpoczac takie poznawanie.

Cze$¢ IV przyglada sie drugiemu czlowiekowi. Jego odpowiedz,
koszt i odmienny sposéb zycia nie musza zosta¢ podporzadkowane
Twojej zmianie. Cze$¢ V pomoze rozpoznaé, co rzeczywiscie jest
inne w dluzszym czasie, jak wrécié po utracie warunkow i kiedy
zakonczy¢ etap, pozostawiajac miejsce na dalsze zycie.

Na poczatek wybierz sytuacje, do ktérej masz choé niewielki dostep.
»Cale moje zycie” nie daje jeszcze miejsca proby. ,Nastepna prosba
o dodatkowe zadanie” albo , pierwsze otwarcie telefonu po wystaniu
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pracy” pozwala przygotowac konkretng odpowiedz. Nie musisz
wybieraé sprawy najbardziej bolesnej. Zacznij tam, gdzie mozna co$
sprawdzi¢ bez wystawiania siebie lub innych na powazny,
nieodwracalny koszt.

Przed préba ustal, co ma staé sie inaczej w samej sytuacji. Mozesz
chcieé poznac zakres, zanim obiecasz pomoc, albo zapytaé o cudzy
wybor i pozostawi¢ go otwartym. Dodaj warunek, ktérego
naprawde potrzebujesz: czas na odpowiedz, dostep do informacji,
czyja$ obecno$é. Wybierz tez moment powrotu do wyniku. Moze
nim by¢ koniec rozmowy, kolejna prosba albo uméwiony termin.
Nie potrzeba kalendarza przemiany na cale zycie.

Po probie rozdziel trzy sprawy: co zrobile$, jaki skutek pozostat i jak
sie z tym czujesz. Mozesz odpowiedziec trafniej i nadal by¢
zdenerwowany. Mozesz poczu¢ ulge, poniewaz unikngles sprawy,
ktorej skutek weiaz obcigza kogos$ innego. Jesli wynik jest niejasny,
zapytaj o jedng brakujaca informacje. Jezeli nastepna préba tylko
powtarza ten sam brak, zmien przygotowanie lub poszukaj pomocy
zamiast dokladac¢ sobie kolejny nakaz.

Nie zamieniaj tych pytan w obowiazek pisania raportu o kazdej
chwili. Maja shuzy¢ sytuacji, ktéra naprawde wymaga uwagi. Jesli
proba sie nie uda, wr6¢ do momentu, w ktérym stracila dostepny
zakres. By¢ moze potrzebujesz wezedniejszego sygnahu, innej
umiejetnodci lub oparcia. Jesli brak bezpieczenstwa albo trudnosc¢
w funkcjonowaniu przekracza samodzielng refleksje, wlasciwa
pomoc moze by¢ nastepnym waznym dzialaniem. Ksigzka nie
zastepuje tej pomocy.

Mozesz réwniez uznaé, ze dzi$§ wystarczy czytanie i odpoczynek.
Wazne, zeby decyzja miala zwiazek z rzeczywista potrzeba, a nie

z kolejnym wyrokiem o sobie. Nie trzeba zmienic calego zycia, aby
wybrana odpowiedz zaczela wnosi¢ do niego co$ nowego.
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