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Otwarcie. Od wlasnych mozliwosci do
dzialania

Ta ksigzka pomoze Ci przyjrzeé sie temu, co potrafisz i co jest dla
Ciebie wazne, a potem wybraé¢ dzialanie, ktéremu mozesz nadac
rzeczywista postaé. Przejdziemy droge od niejasnego pragnienia do
proby, ktora da sie podja¢ w Twoich warunkach. Zatrzymamy sie przy
czlowieku, do ktérego ma dotrze¢ Twoja praca, i przy odpowiedzi,
ktora pozwoli ja rozwina¢. Bedzie tu rowniez miejsce na trudniejsze
pytania: jak przyja¢ odmowe, rozpoznaé¢ przeciazenie i zmienic
kierunek, zachowujac szacunek do siebie oraz tego, co juz zostalo
zrobione.

W kolejnych rozdzialach bedziesz uczyé sie rozrboznien, ktore
pomagaja podejmowaé decyzje. Zobaczysz, jak oddzielaé wlasne
zainteresowanie od oczekiwan otoczenia, umiejetno$¢ od wyobrazenia
oniej, apotrzebe drugiego czlowieka od rozwigzania, ktoére zbyt
szybko chcemy mu zaproponowaé. Przyjrzymy sie temu, jak wybiera¢
zakres pierwszej proby, pytaé o jej rezultat ikorzysta¢ zinformacji
zwrotnej. Dzieki temu latwiej bedzie ustali¢, czego warto sie nauczy¢,
co poprawi¢ i przy czym pozostaé jeszcze przez pewien czas.

Mozesz korzysta¢ ztej ksigzki, majac juz konkretny pomyst, ale
rowniez wtedy, gdy dopiero szukasz dla siebie miejsca. Nie musisz na
poczatku wiedzie¢, czym skonczy sie ta droga. Wystarczy sprawa,
ktorej cheesz przyjrze¢ sie uwazniej: zainteresowanie odkladane od
lat, praca tracgca sens, umiejetnosé, ktérg trudno wykorzystaé, albo
potrzeba zrobienia czego§ wspdlnie z innymi. Przyklady z edukacji,
rzemiosta, tworczos$ci icodziennej wspolpracy pomoga zobaczyé
rozne mozliwoéci. Nie kazda prowadzi do wlasnej firmy. Czasem
chodzi ojedno dobre spotkanie, uzyteczny przedmiot lub zmiane
sposobu, w jaki wykonujemy dotychczasowa prace.

Czytajac, warto mie¢ obok siebie wlasny przyklad. Po fragmencie,
ktory Cie zatrzyma, mozesz zapisaé, co rozpoznajesz w swojej sytuacji,
czego jeszcze nie wiesz i jak mozna byloby to sprawdzi¢. Nie trzeba od
razu zamienia¢ kazdej my$li w zadanie. Niektore potrzebujg czasu,
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inne nabiora znaczenia dopiero po rozmowie lub pierwszej probie.
Ksigzka moze towarzyszy¢ temu dojrzewaniu: raz pomoze nazwaé
trudnoé¢, innym razem wroci¢ do pytania, ktére w pos$piechu zostato
pominiete.

By¢ moze na Twoim stole lezy zeszyt z pomystami. Pierwsze strony sa
zapisane starannie, dalej pojawiaja sie strzalki, dopiski i poczatki
przedsiewzie¢, ktore dotad nie powstaly. Przy ich przegladaniu wraca
dawny entuzjazm, awraz znim pytanie, dlaczego tak niewiele
otrzymalo forme. Latwo wowczas uznaé, ze zabraklo odwagi albo
wytrwalo$ci. Zanim przyjmiemy takie wyjasnienie, warto zostac przy
tych kartkach troche dluze;j.

Przy jednym pomysle moze przypomnie¢ sie osoba, do ktorej miat
dotrze¢. Inny nigdy nie wyszedl poza zeszyt. Jeszcze inny spotkat
ograniczony czas, obowiazki albo trudnos¢ wieksza od przewidziane;j.
By¢ moze byl nietrafny, a by¢é moze prébowaliémy od razu zbudowac
zbyt wiele. Same pragnienia takze mogly mie¢ rézne zrodla:
ciekawo$¢, potrzebe uznania, che¢ pomocy czy poszukiwanie wyjs$cia
zpracy zabierajacej wiekszos¢ sil. Gdy zaczynamy je rozrozniac,
niedokonczone proby przestaja ukladaé sie wjeden osad o nas
samych. Mozna zobaczy¢, co wydarzylo sie w kazdej z nich i czego
dzisiaj potrzebowaliby$my, aby postapi¢ inacze;j.

Wiasna droga zaczyna sie w zyciu, ktore juz trwa. Osoba opiekujaca
sie bliskim ma inng swobode dysponowania czasem niz kto$§ wolny od
takich obowigzkow. Czlowiek wracajacy do sil po chorobie inaczej
rozklada wysilek. Kto§ potrzebuje stalego wynagrodzenia, zanim
pozwoli sobie na projekt o niepewnym wyniku. Te warunki zastuguja
na taka sama uwage jak pragnienie zmiany. Bedziemy szukac
dzialania, za ktére mozna odpowiedzialnie stang¢, z miejscem na
odpoczynek, uczenie sie i pomoc innych.

Osia ksiagzki jest spotkanie wlasnej mozliwosSci z potrzeba drugiego
czlowieka. Co moja zdolno$¢ moze wnie$¢ w czyjes$ zycie? Odpowiedz
wymaga poznania obu stron. Samopoznanie pomaga rozumieé¢ wlasny
zamiar, granice isposOb reagowania. Zainteresowanie odbiorca
pozwala zauwazyé, ze moze on potrzebowaé¢ innej formy, innego
tempa albo wiekszej swobody, niz poczatkowo chcieliSmy mu dac.
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Zachowujemy przy tym prawo do wlasnego kierunku, podobnie jak
on zachowuje prawo do swojej odpowiedzi.

Spréobujemy uwazniej przygladaé sie calemu spotkaniu: temu, co
zamierzaliSmy wnie$¢, postaci, jaka otrzymala praca, i temu, co druga
osoba mogla z niej przyjac. Wazne bedzie rowniez to, co wydarzylo sie
poOzniej. Roznice miedzy tymi momentami podpowiadaja dalszy ruch.
Raz trzeba rozwingé umiejetno$¢, innym razem zmieni¢ forme,
znalez¢ wspolpracownika albo zwrécié sie do innych odbiorcow. Bywa
itak, ze odpowiedzialng decyzja jest zakonczenie projektu. Wykonana
praca moze zachowaé warto$¢, cho¢ nie stanie sie poczatkiem
nieustannego wzrostu.

Potrzeba uznania zapewne bedzie nam towarzyszy¢. Mozna chcie¢
wykonaé¢ dobrg prace ijednocze$nie pragnac, zeby ktos$ ja zauwazyt.
Nie trzeba rozstrzygna¢ wszystkich wlasnych sprzecznosSci, zanim
zaczniemy. Warto natomiast dostrzega¢ chwile, w ktérych pochwala
zastepuje sprawdzenie uzyteczno$ci, a odmowa staje sie wyrokiem
ocalym naszym zyciu. Powrdt do konkretnej sytuacji pomaga
odzyska¢ miare: zobaczy¢, czego dotyczyla odpowiedz ina co
rzeczywiScie mamy wplyw.

Rozwazania opieraja sie na koncepcji INITIUM, ktora laczy pytanie
o pragnienie iintencje zjakoScia codziennych relacji. Duchowo$é
pojawia sie tu w do$wiadczeniu przyjmowania, dawania i uczenia sie
odpowiedzialnosci za wlasny udzial. Nie wymaga przynalezno$ci
religijnej. Bedziemy przybliza¢ jej pojecia przez sytuacje, ktorym
mozna samodzielnie sie przyjrzeé, zachowujac przestrzen na namyst
i odmienne rozumienie.

Mozesz czyta¢ dalej we wlasnym tempie. Nie wszystkie pomysly
zapisane w zeszycie trzeba zrealizowaé. Jesli przy jednym zatrzymasz
sie na tyle dlugo, by lepiej go zrozumie¢, nada¢ mu wykonalna postaé
i dopusci¢ odpowiedz drugiego czlowieka, pojawi sie juz co$, z czym
mozna pracowac. Pytanie ,czy mam potencjal?” ustgpi wtedy miejsca
pytaniu blizszemu zyciu: co moge teraz stworzy¢, dla kogo i czego
dowiem sie, kiedy to do niego dotrze?
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Duchowo$¢, ktéra ma postaé zycia

Zanim pojdziemy dalej, pozostanmy jeszcze chwile przy slowie
s~duchowo$¢”. Eatwo umieSci¢c je daleko od pracy, pieniedzy,
materiatu i codziennych zobowigzan, jakby pytanie o sens nalezalo do
osobnego $wiata. Bedziemy szukaé miejsca, w ktorym te sprawy sie
spotykajg. Przygotowujac zajecia, przyjmujgc odmowe, korzystajac
z cudzej wiedzy czy odpowiadajac za obietnice, nadajemy wlasnemu
pragnieniu okreslony kierunek. W tych zwyklych sytuacjach mozna
dostrzec co$ z wewnetrznej przemiany, zanim potrafimy nazwac ja
wielkimi stowami.

Nie trzeba wtym celu przyjmowac religijnej przynaleznosci ani
jezyka, ktorego sie nie rozumie. Duchowa perspektywa INITIUM
otwiera pytania o strukture relacji: co we mnie chce otrzymaé, jaka
miare przyjecia posiadam, ku czemu kieruje to, co potrafie daé, i co
dzieje sie pomiedzy mng a drugim czlowiekiem. Slowa tradycji moga
pomoc nazwac te zaleznoSci. Ich sens bedzie jednak rozwijany tak, by
czytelnik miat do niego droge przez wlasne dos§wiadczenie.

Pragnienie rozumiemy tu szerzej niz chwilowa zachcianke. Dzieki
niemu rzeczywisto$¢ nie pozostaje obojetna: zwracamy na co$ uwage,
szukamy, porownujemy, chcemy zachowac lub zmieni¢ czesé tego, co
spotykamy. Nieraz umiemy od razu powiedzie¢, czego pragniemy.
Innym razem znamy glownie odczucie braku, ktéremu nadajemy
kolejne nazwy. Warto wowczas stuchaé siebie, ale takze patrzeé, co
robimy w probach spehienia tego pragnienia. Wlasne dzialanie moze
dopowiedziec¢ co$, czego sam namysl jeszcze nie odstonil.

Intencja dotyczy kierunku tego ruchu. Dwie osoby moga wykonywaé
podobna czynno$¢ i budowa¢ inne relacje. Jedna dzieli sie wiedza
przede wszystkim po to, by pozostawaé niezbedna. Druga chce, aby
odbiorca coraz lepiej radzil sobie sam. Obie moga odczuwac
satysfakcje, obie moga potrzebowa¢ wynagrodzenia i uznania.
Roéznica nie musi polegaé na braku osobistej korzysci. Ujawnia sie
w tym, czyja mozliwo$c jest otwierana, a czyja podporzadkowywana.

Zeby 6w kierunek mogl zosta¢ spotkany przez kogo$ innego,
potrzebuje formy. Sama intencja nie przygotuje jeszcze lekcji,
przedmiotu ani ksigzki. Przechodzi przez wybor stow i materiatu,
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przez czas oraz zakres, na jaki sie decydujemy. Dopiero z taka
propozycja druga osoba moze sie zetkngé, przyjac ja i odpowiedzied.
Przy okazji sami widzimy w wykonanej pracy wiecej, niz wiedzieliSmy
o zamiarze: wlasny pospiech, potrzebe kontroli, pominiety koszt,
a niekiedy rzeczywista gotowo$¢ do sluchania. Forma pokazuje nam
rowniez nasz udzial.

W tej perspektywie dawanie nie jest wylacznie ruchem od czlowieka
posiadajgcego do czlowieka pozbawionego. Moze by¢ spotkaniem
roznych rodzajow wiedzy imozliwosci. Rzemie$lnik zna material,
odbiorca zna codzienne uzycie. Prowadzaca rozumie zagadnienie,
uczestnik wnosi pytanie odslaniajgce niejasnosé. Autor przygotowuje
opowies¢, czytelnik nadaje jej miejsce w do$wiadczeniu, ktérego autor
nie posiada. Relacja jest bogatsza niz jednostronne przekazanie
gotowej zawartosci.

Znamy zapewne chwile, kiedy wiele uslyszanych stow nie znajduje
w nas miejsca, itakie, gdy jedna uwaga zmienia sposob patrzenia.
Przyjmowanie ma wlasne warunki: gotowo$c, jezyk, czas, mozliwosé
odniesienia treéci do pytania, z ktérym zyjemy. Nie wszystkie zaleza
od samej woli. Dlatego uwazne dawanie zatrzymuje sie réwniez przy
nich. Szuka sposobu, wjaki co§ moze zosta¢ przyjete, zamiast
zaklada¢, ze wystarczy zwiekszy¢ sile lub ilo$¢ przekazu.

W koncepcji INITIUM pojawiaja sie pojecia Swiatla i naczynia. W tej
ksigzce zachowujemy duchowe pochodzenie tych poje¢. Swiatlo nie
oznacza tutaj mierzonego promieniowania, a naczynie nie jest nazwa
anatomicznego miejsca. To jezyk rozumienia napelienia i zdolnoéci
przyjecia, ktory prowadzi ku pytaniu o jakosé¢ relacji. Codzienne
przyklady otwieraja do niego dostep, lecz nie wyczerpuja calego
duchowego znaczenia tych pojec.:

Gdy zaczynamy postugiwac sie duchowym jezykiem, fatwo przywigzaé
do samych stow zbyt wielka wage. Znajomo$¢ pojecia intencji nie
czyni nas przeciez automatycznie uwazniejszymi od cztowieka, ktory
go nie uzywa. Obecno$¢ przekazu poznajemy blizej zycia: po tym, czy
potrafimy zauwazy¢ wlasny udzial, zostawi¢ komu$ miejsce, przyjac

! Pojecia $wiatla i naczynia pochodza z duchowej perspektywy rozwijanej
w materialach INITTUM. Opisuja napekienie i zdolno$¢ przyjecia. Ich zastosowania
do codziennej pracy sg rozwinieciem przedstawionym w tej ksiagzce.
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informacje o skutku i naprawi¢ to, za co odpowiadamy. Wtedy jezyk
pomaga widzie¢, zamiast stawa¢ sie oznaka wyzszo$ci.

Mozna zajmowaé sie tym spokojnie, bez zamieniania kazdego
niepowodzenia w egzamin z wlasnego wnetrza. Zyjemy poéréd innych
ludzi i warunkéw, nad ktérymi nie mamy pelnej kontroli. Rozwijanie
wlasnej odpowiedzi nie wymaga przypisywania sobie autorstwa
wszystkich zdarzen. Odpowiedzialno$¢ potrzebuje miary: zbyt mala
pozwala uchyla¢ sie od skutkoéw, nieograniczona za§ sprawia, ze
wszystko zaczyna nas osadzac. Bedziemy szukaé takiego rozumienia,
ktore pomaga zobaczy¢ wlasny udzial i rzeczywiScie sie nim zajac.
Ksigzka prowadzi od samopoznania ku tworzeniu wartoéci dla
odbiorcy wlasnie dlatego, ze te dwa ruchy moga sie wzajemnie
poglebiac. Poznajac siebie, lepiej rozumiemy, co chcemy i potrafimy
wnie§¢é. Tworzgc dla innych, spotykamy informacje, ktérych sam
namyst o sobie nie dostarcza. Wtedy samopoznanie przestaje byc
zamknietym ogladaniem wlasnego wnetrza. Otrzymuje odpowiedz
z relacji.

Nie kazdy rozdzial zamknie sie gotowym rozstrzygnieciem. Czasem
zostanie po nim dokladniejsze pytanie ito ono zmieni sposéb
uczestnictwa. Mozna czyta¢ powoli, wraca¢ do sytuacji bliskiej
wlasnemu zyciu, afragment, ktéory jeszcze nie znajduje w nim
miejsca, zostawi¢ na pozniej. Nie trzeba przyjaé calej duchowej mysli
wjednej chwili. Jej sens moze dojrzewaé razem =z nami, gdy
zaczynamy dostrzega¢ go w rozmowie, w pracy, wzwyklym ruchu
dnia. Z taka swoboda sprobujmy wej$¢ w dalsza czes¢ drogi.
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Cze$c¢ 1. Rozpoznac wlasny
kierunek

Rozdzial 1. Kiedy dotychczasowa droga
przestaje wystarczaé

Przez wiele lat Adam potrafit odpowiedzie¢, czym sie zajmuje.
Naprawial instrumenty w malym warsztacie, do ktérego Kklienci
trafiali przewaznie z polecenia. Rozpoznawal rodzaj uszkodzenia po
sposobie, wjaki instrument brzmial, zanim jeszcze zdjal oslone.
Wiedzial, kiedy wystarczy regulacja, akiedy trzeba spokojnie
wytlumaczy¢ wtascicielowi, ze naprawa potrwa dluzej. Lubil swoja
prace. Nie bylo wniej naglego wydarzenia, po ktérym wszystko
stracitoby sens.

Zmiane zauwazyl przy koncu zwyklego dnia, gdy odkladal narzedzia
na miejsce. Pomyslal wtedy, ze nastepnego ranka znoéw zrobi to, co
umie. Dotad odnajdywal w tej mysli spokéj; znat prace, ktora na niego
czekala, i potrafil ja wykonaé. Tym razem jednak, zamiast zwyklego
poczucia domkniecia, pozostalo pytanie. Nadal cenil to zajecie,
a przeciez co$ w nim nie mieécilo sie juz w sposobie, w jaki od lat je
wykonywat.

Przez kilka tygodni probowal odpowiedzie¢ sobie podwyzka cen,
uporzadkowaniem warsztatu i kupnem nowego urzadzenia. Kazda
ztych rzeczy mogla by¢ potrzebna, ale zadna nie dotykala calego
do$wiadczenia. Kiedy jednak przyszedl mlody czlowiek z pytaniem
o praktyke, Adam spedzil znim godzine dluzej, niz planowal.
Pokazywal, jak stucha¢ instrumentu, jak nie spieszy¢ sie z diagnozag
idlaczego dobra naprawa zaczyna sie przed wzieciem narzedzia do
reki. Wieczorem byl zmeczony, ajednocze$nie uwazny w sposob,
ktorego dawno nie odczuwal.
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Po tej rozmowie nie wiedzial jeszcze, czy chcialby uczy¢. Mial jednak
do czego wroci¢ mysla: do réznicy miedzy wykonaniem kolejnej
naprawy a przekazywaniem tego, czego nauczyly go tysiace
poprzednich. Nie potrzebowal pomniejsza¢ swojej dotychczasowej
drogi, zeby dostrzec te roznice. Wlasénie jej warto$¢ sprawiata, ze mogt
teraz szukac¢ dla do§wiadczenia nastepnej formy.

Brak, ktoéry przynosi pytanie

Takie chwile pozwalaja zblizy¢ sie do opisywanego w koncepcji
INITIUM stanu braku, ktory staje sie jednym z poczatkéw ruchu.
Czlowiek =zaczyna czego$ pragnaé, bo dotychczasowy sposob
napehlienia nie odpowiada juz calemu jego do$wiadczeniu. Praca
moze by¢ wykonana, pochwala przyjeta, dzien uporzadkowany,
a mimo to pozostaje w nim co$, czego nie da sie domkna¢ kolejnym
zadaniem. Adam spotkal sie z tym przy odkladaniu narzedzi. Zanim
taki brak otrzyma nazwe, mozemy przez chwile po prostu go
zauwazy¢ — zwlaszcza ze pierwsza nazwa bywa zbyt pospieszna.
,Potrzebuje zmieni¢ wszystko” moze by¢ pierwszym wyjasnieniem,
cho¢ wrzeczywistoSci trzeba zmieni¢ tylko sposéb uczestnictwa
wjednej sprawie. ,Jestem niewdzieczny” bywa drugim, zwlaszcza
kiedy zewnetrzne warunki wygladaja dobrze. Oba zdania zamykaja
pytanie, zanim czlowiek dowie sie, z czym sie spotkal. Pod wplywem
pierwszego zaczyna burzy¢, pod wplywem drugiego zawstydza siebie
za to, ze czuje wiecej, niz potrafi wyjasnié.

Nie musimy wiec od razu wybiera¢ miedzy burzeniem
a zawstydzaniem siebie. Przez pewien czas brak moze pozostat
pytaniem, ktoremu towarzyszymy, przygladajac sie zwyklym dniom:
kiedy odzywa sie mocniej, a kiedy ustepuje zywszemu kontaktowi
zpracg czy ludzmi. Adam dostrzegl ten kontakt podczas rozmowy
z praktykantem. Dla kogo$ innego podobne poruszenie pojawi sie
przy porzadkowaniu rodzinnych zdje¢, wyjasnianiu trudnej sprawy
koledze albo organizowaniu wspoélnego dzialania. Kazde =z tych
do$wiadczen zastuguje na uwage, nawet jesli zadne nie prowadzi do
nowego zawodu.

Przy takim przygladaniu sie wiele méwi sama uwaga. Zaczynamy
dostrzega¢, czy chcemy dtuzej pozosta¢ przy danej czynnoSci, czy
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ciekawig nas rowniez jej trudnoSci, czy moze przycigga nas glownie
wyobrazony wynik. Z czasem widaé tez, co zostaje po pierwszym
entuzjazmie: czy nadal pragniemy rozumiec to, czym sie zajmujemy.
Mozemy pytac o te rzeczy spokojnie. Rozpoznajemy jako$¢ spotkania
z pracg, a nie zdajemy egzamin, od ktérego zalezy prawo do szukania
nowej drogi; odpowiedzi maja prawo odslaniac sie powoli.

Brak nie zawsze prowadzi do tworzenia. Czasem czlowiek potrzebuje
przede wszystkim odpoczynku, pomocy, zmiany niesprawiedliwego
ukladu albo odzyskania bezpiecznych warunkéw. Gdy wszystko jest
wyczerpujace, trudno od razu odczytaé, co naprawde przestalo
odpowiada¢ jego pragnieniu. Wlasna droga zaczyna sie réwniez od
uznania tego, co dzieje sie teraz. Nie wymaga nadawania kazdemu
cierpieniu wznioslego celu.

Forma, ktora kiedy$ byla wlasciwa

Eatwo ocenia¢ poprzedni etap zmiejsca, wktorym juz sie nie
mieScimy. Czlowiek spoglada na dawna prace, relacje ze
Srodowiskiem czy sposob uczenia sie i mysli, ze od poczatku wybieral
zle. Czasem rzeczywiScie dlugo ignorowal wazne sygnaly. Bywa
jednak, ze dawna forma dobrze sluzyla okreslonemu okresowi zycia.
Pozwolila zdoby¢ umiejetnosé, utrzymaé rodzine, zrozumie¢ wlasne
granice. Jej wyczerpanie nie uniewaznia tego, co dala.

Gdy patrzymy wten sposob na Adama, latwiej zobaczy¢, ile
zawdzieczal latom w warsztacie. To one sprawily, ze mial teraz co
przekazaé; che¢ uczenia mogla z nich wyrasta¢ bez oglaszania calego
poprzedniego zycia pomylka. Gdyby probowat odrzucic je z pogarda,
oddalilby sie rowniez od wlasnego materiatu. Cigglo$¢ rozwoju bywa
cicha iprzez to latwo ja przeoczyé, zwlaszcza gdy za prawdziwy
poczatek uznajemy dopiero calkowite zerwanie.

W duchowe] perspektywie forma jest sposobem, w jaki pragnienie
moze sie wyrazi¢ ispotkal zrzeczywistos$cig. Nie jest ostateczng
definicja czlowieka. To, ze przez lata przyjmowala postac
wykonywania zawodu, nie oznacza, ze kazda jej dalsza zmiana musi
nastgpi¢ w obrebie tego samego stanowiska. Ale tez samo zmienienie
stanowiska nie gwarantuje nowej jakoSci pragnienia.
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Widaé to chocby wtedy, gdy kto$§ przenosi sie do innej firmy, lecz
w nowym miejscu nadal szuka wylacznie tego samego potwierdzenia.
Kto$ drugi zostaje wznanej pracowni, a mimo to zaczyna inaczej
uzywaé swojej wiedzy. Zeby zrozumieé¢ réznice, trzeba przyjrzeé sie
relacji miedzy tym, czego pragnie, tym, co robi, i czlowiekiem, ktérego
obejmuje jego praca. Zewnetrzna zmiana moze pomoéc te relacje
przeksztalci¢, ale moze tez na pewien czas odsung¢ pytanie o nia.
Sama nowo$¢ miejsca jeszcze tego nie rozstrzyga.

Dlatego warto rozdzieli¢ trzy sprawy: to, co sie skonczylo, to, co nadal
dziala, ito, co probuje sie rozpocza¢. Adam nadal potrzebowal
zarabia¢ na naprawach. Nadal cenil precyzje rzemiosta. Zaczynal
natomiast pragnaé, zeby cze$c jego doswiadczenia mogla zyé takze
w pracy kogo$ innego. To rozréznienie nie wskazywalo jeszcze calego
planu, ale chronilo go przed falszywym wyborem miedzy pozostaniem
bez zmiany a porzuceniem wszystkiego.

Cudza miara i wlasne poruszenie

Zmiana latwo miesza sie z porownywaniem. Widzimy, ze znajomy
otworzyt pracownie, kto§ wydal ksigzke, kto§ prowadzi spotkania.
Cudza forma nadaje obraz temu, czego sami jeszcze nie potrafimy
nazwat. Moze otworzyé mozliwo$¢. Moze takze podsunaé gotowa
miare, wedlug ktdrej zaczniemy ocenia¢ wlasne zycie.

Adam uslyszal od kolegi, ze powinien nagrywac kursy i sprzedawac je
w internecie. Pomyst nie byl niedorzeczny. Jednak w pierwszej chwili
zainteresowala go przede wszystkim wizja uznania dla jego wiedzy.
Wyobrazit sobie ludzi méwiacych, ze wreszcie kto§ wyjasnil rzemiosto
wlasciwie. Dopiero p6zniej zaczal zastanawiac sie, czy lubi mowié¢ do
kamery, jak pokaza¢ subtelne roéznice dzwieku ikomu taki kurs
mialby pomoc.

W propozycji kolegi bylo zatem co$, co odpowiadalo prawdziwemu
pragnieniu Adama, cho¢ od razu pojawil sie wokoél niego obraz
przyszlego uznania. Mogt przyja¢ pomyst bez wstydu i bez pospiechu,
wracajac do chwili, ktéra rzeczywiécie go poruszyla. W warsztacie
siedzial naprzeciwko niego konkretny czlowiek: zadawal pytania,
a Adam widzial, co uczen zrozumiat. Teraz nalezato dopiero rozwazyc,
ile ztego spotkania zachowalby nagrany kurs, a co latwiej byloby
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rozwijaé w niewielkiej grupie na miejscu. Wybér formy mogl
poczekaé, az wyrazniej zobaczy, czego w niej szuka.

Wlasne poruszenie staje sie wyrazniejsze, kiedy zdejmujemy z niego
obowigzek imponowania. Czy nadal chcialbym sie tym zajac¢, gdyby
poczatkiem mialo by¢ jedno skromne spotkanie? Czy interesowalby
mnie czlowiek siedzacy naprzeciwko, gdyby nikt poza nim nie
dowiedzial sie o mojej pracy? OdpowiedZ nie musi by¢ czysta ani
bohaterska. Moze zawiera¢ zar6wno ciekawo$c, jak i rozczarowanie.
Wtedy przynosi wiedze o motywach, z ktérymi naprawde zaczynamy.
Przygladajac sie swoim motywom, nie trzeba wyrzekac sie ambicji.
Nieraz to wlasnie ona pomaga podtrzymacé wysilek, uczyc sie
i doprowadzi¢ prace do konca. Potrzebujemy jej jednak w relacji
z samym zajeciem, bo cudzy obraz sukcesu potrafi stopniowo zajac
jego miejsce. Jezeli cala energia zaczyna plyna¢ ku temu, jak
bedziemy wyglada¢ po osiagnieciu wyniku, codzienna praca staje sie
przeszkoda na drodze do wyobrazonego siebie. Zauwazenie tego
przesuniecia daje szanse powrotu do tego, co chcieliSmy robic.

Pytanie, ktorego nie trzeba rozwigza¢ natychmiast

Istnieje szczegélny rodzaj poSpiechu: czlowiek ledwie zauwazy
zmiane, a juz domaga sie od siebie nowej tozsamosci. Skoro dawna
praca przestaje wystarcza¢, powinien wiedzie¢, czym ja zastapic.
Skoro nie chce wraca¢ do poprzedniego sposobu zycia, powinien
umie¢ opowiedzie¢, dokad idzie. Otoczenie czesto wzmacnia ten ruch,
pytajac o plan wczeéniej, niz pojawilo sie rozpoznanie.

Bywa jednak, ze dawna odpowiedZ juz sie wyczerpala, a nowa
potrzebuje jeszcze czasu. Tego odstepu nie musimy natychmiast
wypeliaé¢ przypadkowym projektem. Mozna wnim uwazniej
przyjmowaé to, co przynosza dni, i powoli odrbzniaé rzeczy, ktore
przyciagaja, od tych, ktore meczg; zazdros¢ od spokojnego
zainteresowania. Na poczatku te poruszenia czesto przychodza razem.
Gdy dajemy im troche miejsca, latwiej uslysze¢, ze kazde moéwi
o czymsS innym.

Sara pracowala w bibliotece i od dawna pisala krotkie opowiadania.
Kiedy zaczela mysle¢ o wlasnej ksiazce, pojawil sie w niej zal, ze tyle
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