PROJEKT INITIUM | FRAGMENT KSIAZKI

Kiedy algorytm staje sie
WYrocznia
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To bezplatny fragment przygotowany przed publikacja ksiazki. Zawiera
prolog i pierwszy rozdzial.

Prolog. Odpowiedz, ktora przychodzi za
wczesnie

Sztuczna inteligencja nie wchodzi w zycie czlowieka wylgcznie jako
nowy rodzaj narzedzia. Wchodzi w miejsce, w ktérym dotad powstawala
jego waznos$¢: w zdolno$¢ rozumienia, ukladania jezyka, wyciagania
wnioskéw, tworzenia obrazéw i podejmowania decyzji. Odpowiada
szybko, szeroko i bez widocznego zmeczenia. Z tego powodu pytanie o Al
nie dotyczy tylko jej mozliwosci. Dotyczy takze czlowieka, ktéry coraz
czesciej spotyka gotowa odpowiedz, zanim jego wlasne pytanie zdazy
nabra¢ ksztaltu.
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Algorytm staje sie wyrocznia nie dlatego, ze posiada ostateczna wiedze.
Staje sie nig wtedy, gdy czlowiek przekazuje mu prawo do
interpretowania wlasnej sytuacji, ustalania kryterium powodzenia i
rozstrzygania spraw, ktorych skutek bedzie pdzniej nosit w ciele, relacji,
pracy i pamieci. Wyrocznia nie jest urzadzeniem. Jest relacja. Powstaje
tam, gdzie jeden plynny glos otrzymuje wiecej zaufania niz wlasna
obserwacja, rozmowa, zrédlo, czas i sprawdzenie w $wiecie.

Ksigzka nie proponuje wojny z technologia ani powrotu do zycia bez
narzedzi. Al moze rozszerza¢ pamie¢, przyspieszac¢ analize, pomaga¢ w
strukturze i uwalnia¢ cztowieka od czesci pracy mechanicznej. Pytanie
brzmi, czy odzyskana zdolno$¢ zostanie przeznaczona na wieksza
obecnosé, czy na kolejng warstwe presji. Czy system bedzie stuzyt
cztowiekowi w rozpoznaniu, czy czlowiek bedzie stopniowo
przystosowywal wlasne zycie do tego, co system potrafi mierzy¢,
przewidywac i generowac.

1. Gdy narzedzie zaczyna wybieraé
pytanie

### Zanik wlasnego problemu

Kazde narzedzie zmienia nie tylko to, co czlowiek moze zrobic, ale takze
to, co uznaje za problem. Mapa zmienia sposéb widzenia przestrzeni.
Zegar zmienia sposéb widzenia czasu. Ksigzka zmienia sposdb
przechowywania pamieci. System generatywny zmienia sposob, w jaki
czlowiek wchodzi w niewiedzg. Nie musi juz dlugo pozostawac przy
pytaniu, poniewaz odpowiedZ jest dostepna zanim pytanie zdazy
otrzymac¢ wlasny ksztalt.

Ta zmiana wydaje si¢ niewinna. Cztowiek ma pomyst na ksigzke, plan
firmy, trudna rozmowe albo zmiane zawodu. Wpisuje kilka stow i
otrzymuje strukture. Struktura jest logiczna, jezyk plynny, warianty
liczne. Powstaje wrazenie, ze problem zostal juz cze$ciowo rozwiazany.
Czesto jednak rozwigzana zostala jedynie pustka pierwszych minut.
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System dostarczyt formy szybciej, niz czlowiek zdazyl rozpoznac, co
naprawde chce powiedziec.

### Forma, ktéra wybiera za pytanie

Kazda gotowa forma zawiera ukryty porzadek. Wybiera, co jest
poczatkiem, co $rodkiem, a co rozwiazaniem. Decyduje, ktore elementy
doswiadczenia sa wystarczajaco wazne, aby wejs¢ do opisu, a ktore
pozostaja poza nim. W dobrze skonstruowanej odpowiedzi ten porzadek
jest tak plynny, ze czlowiek moze go nie zauwazy¢. Widzi jedynie ulge:
chaos zostal uporzadkowany, stowa przyszly, problem ma nazwe.

Lecz porzadek moze by¢ narzucony zbyt wczesnie. Czlowiek pyta o
zmeczenie, a otrzymuje plan produktywnosci. Pyta o relacje, a otrzymuje
liste technik komunikacyjnych. Pyta o kryzys sensu, a otrzymuje
program rozwoju kompetencji. OdpowiedZ moze by¢ nawet logiczna, ale
jej logika moze ominaé rzeczywista stawke pytania. Wtedy system nie
odpowiada na doswiadczenie. Nadaje mu ksztalt, ktory jest tatwy do
przetworzenia.

Wlasne pytanie rodzi sie czesto z oporu wobec takich prostych form.
Czlowiek wie, ze nie chodzi tylko o prace, ale jeszcze nie potrafi
powiedziec¢, o co chodzi. Wie, ze nie chodzi wylacznie o konflikt, lecz nie
umie oddzieli¢ zlosci od zalu. Ten okres niejasnosci jest potrzebny,
poniewaz pozwala nie przyjmowaé pierwszego jezyka jako pelnego
obrazu. Al moze pomodc poézniej, lecz czlowiek powinien pozostaé
wlascicielem momentu, w ktérym problem nie jest jeszcze gotowy.

Dlatego najwazniejsza umiejetnoscig przyszlosci nie bedzie wylacznie
tworzenie dobrych polecen. Bedzie nig zdolno$¢ zauwazenia, ze dobre
polecenie nie zawsze powinno zosta¢ napisane natychmiast. Czasem
najuczciwszym ruchem jest pozostawienie pytania w formie
niedoskonatej, az ujawni sie jego wlasciwy cigzar.

### Czas potrzebny do rozpoznania

W ludzkim mysleniu istnieje czas, ktory nie produkuje widocznego
wyniku. Czlowiek siedzi nad zdaniem, wraca do wspomnienia, odczuwa
opér wobec prostego wyjasnienia, zmienia porzadek pytan. Z
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perspektywy wydajnosci ten czas jest strata. Z perspektywy rozpoznania
jest miejscem, w ktorym powstaje wilasny stosunek do rzeczywistosci.

Nie kazda przerwa jest gleboka i nie kazda szybkos¢ jest powierzchowna.
Problem nie tkwi w samym tempie, lecz w utracie prawa do wtasnego
tempa tam, gdzie tempo jest czeScig procesu. Czlowiek moze uzy¢ Al, aby
otworzy¢ pole mozliwosci, ale potrzebuje chwili, w ktorej nie bedzie od
razu prosit o kolejny wariant. Dopiero wtedy moze zobaczy¢, ktora
odpowiedz porzadkuje problem, a ktora tylko zaglusza lek przed tym, ze
jeszcze nie wie.

Algorytm jest zbudowany tak, aby zmniejsza¢ czas miedzy poleceniem a
odpowiedzig. Czlowiek nie powinien bezmy$lnie kopiowac tej konstrukeji
do wlasnego wnetrza. Jezeli caly jego proces poznawczy ma przyjac rytm
natychmiastowosci, kazda niejasnos$¢ stanie si¢ usterks, a kazda cisza
bedzie wymagala wypelnienia. Wtedy pytanie przestaje by¢ droga. Staje
sie jedynie wejsciem do systemu odpowiedzi.

W tym punkcie pojawia si¢ pierwsza praktyczna granica nowej relacji z
Al Zanim czlowiek zapyta system, powinien umie¢ przez chwile zostaé z
wlasnym pytaniem. Nie po to, aby udowodni¢ niezaleznos¢ od
technologii, lecz po to, aby nie odda¢ Zrédla kierunku. System moze
poméc w rozwinieciu tego, co zostalo rozpoznane. Nie powinien
automatycznie zajmowac miejsca, z ktorego rozpoznanie sie rodzi.

### Pierwsza wersja, ktorej nie trzeba poprawiac

Najprostsza ochrona wlasnego pytania polega na zapisaniu pierwszej
wersji przed otwarciem narzedzia. Nie ma byé dobra. Moze by¢
chaotyczna, zbyt osobista, niepelna i pozbawiona struktury. Jej wartos¢
nie polega na jakosci jezyka, lecz na tym, ze zachowuje $lad punktu
wyjécia. Czlowiek widzi pdZniej, co sam uwazal za trudne, zanim
odpowiedz podzielila jego do§wiadczenie na gotowe kategorie.

Ten zapis ma znaczenie szczegélnie wtedy, gdy temat dotyczy pracy,
relacji, tworczosci albo kierunku zycia. Mozna zanotowac trzy rzeczy: co
sie wydarzyto, czego nie rozumiem i co wydaje sie stawka. Wystarczy
kilka zdan. Nie trzeba ich interpretowac ani od razu zamienia¢ w pytanie
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do Al Dzieki temu narzedzie otrzymuje material, ktéry ma wilasne Zrodto,
a nie tylko pustg przestrzen gotowa przyjaé pierwsza dostepna forme.

Po otrzymaniu odpowiedzi warto wrdci¢ do tej pierwszej wersji. Co
system zobaczyl, a czego nie zauwazyl? Jakie slowo zastgpil innym
stowem? Czy pomodgl nazwaé to, co bylo niewyraine, czy przesunat
uwage w strone problemu latwiejszego do opracowania? Taka
konfrontacja nie ma stuzy¢ obalaniu odpowiedzi. Ma przywrdcié
czlowiekowi pamie¢, ze jego wlasne pytanie nie zaczeto sie od modelu.

Z czasem powstaje z tego praktyka autorska. Czlowiek nie odrzuca formy,
lecz nie pozwala, aby forma wybrata za niego doswiadczenie, ktére ma
zosta¢ opisane. Al moze pomdc w strukturze, kontrascie, jezyku i
rozwinieciu. Pierwsza niedoskonala wersja przypomina jednak, Ze sens
nie rodzi sie z ptynnoéci. Rodzi sie z kontaktu z tym, co jeszcze nie miesci
sie w gotowej odpowiedzi.

### Nieporadno$¢ jako material poznania

Wtlasne pierwsze zdanie rzadko jest eleganckie. Moze by¢ urwane,
sprzeczne, zbyt emocjonalne albo pozbawione wlasciwych poje¢. Wlasnie
dlatego ma wartos¢. Pokazuje miejsce, w ktorym czlowiek rzeczywiscie
sie znajduje, zanim jezyk zostanie uporzadkowany przez cudzy wzorzec.
Nieporadno$¢ nie jest tu bledem do natychmiastowej korekty. Jest
materialem poznania: odstania, co nie zostalo jeszcze przezyte, nazwane
lub zintegrowane.

Gdy AI wchodzi po tym pierwszym zapisie, moze pelni¢ funkcje
warsztatu. Pomaga dostrzec strukture, zada¢ pytania, zaproponowaé inne
stowa, wskaza¢ luke lub przygotowaé¢ wariant. Czlowiek nadal ma wtedy
punkt odniesienia, dzieki ktéremu moze rozpoznaé¢, co narzedzie
rozwinelo, a co przestawilo. Gdy Al wchodzi przed wlasnym zdaniem,
tatwiej przejac jej forme jako gotowy obraz siebie.

Praktyka nie wymaga dlugiego dziennika. Wystarczy kilka minut bez
ekranu: jedno zdanie o tym, co sie wydarzylo, jedno o tym, co jest trudne,
i jedno o tym, czego cztowiek jeszcze nie rozumie. Dopiero potem warto
zada¢ pytanie systemowi. Po odpowiedzi mozna wréci¢ do pierwotnego
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zapisu i zobaczy¢, czy jezyk stal sie bardziej wlasny, czy zostal zastgpiony
lepiej brzmiacs, ale obca opowiescia.

Ochrona pierwszego zdania nie oznacza kultu spontanicznosci. Czlowiek
potrzebuje korekty, nauki i innych perspektyw. Chodzi o zachowanie
kolejnosci: doswiadczenie najpierw otrzymuje mozliwo$¢ wlasnej formy,
a dopiero potem spotyka narzedzie zdolne te forme rozwinaé. W tej
kolejnosci Al moze wzmacnia¢ jezyk. W odwrdconej latwo zaczyna
mowic zamiast czlowieka.

To zjawisko nie musi prowadzi¢ do utraty autentycznosci. Narzedzie
moze by¢ uzyte po pierwszej wlasnej probie, jako korekta, przeciwwaga
lub pomoc w znalezieniu lepszej formy. Réznica polega na kolejnosci.
Najpierw czlowiek pozwala sobie powiedzie¢ rzecz niewystarczajaco
dobrze. Potem pyta system. Jezeli odwraca te kolejnosé stale, moze z
czasem przyzwyczaic sie do tego, ze wlasny jezyk jest zbyt wolny, zbyt
chaotyczny albo zbyt mato wartosciowy, by wychodzi¢ na pierwszy plan.

### Jezyk cudzej ptynnosci

Jezyk systemu jest zaprojektowany, by byé¢ czytelny, dopasowany i
uzyteczny. Jego plynnos¢ moze sta¢ sie atrakcyjnym schronieniem przed
ryzykiem wiasnego zdania. Czlowiek zaczyna mowic¢ formutami, ktore
brzmia dojrzale, ale nie zostaly przez niego przezyte. W relacji z innymi
moze wtedy komunikowaé¢ poprawng interpretacje zamiast prawdziwego
stanu. W pracy tworczej moze generowacé teksty, ktore maja strukture, ale
nie maja wewnetrznego nacisku.

### Zdanie, ktorego nie da sie zleci¢

Wlasne zdanie nie musi by¢ efektowne. Czasem brzmi: ,nie wiem”, ,to
mnie przerasta”, ,nie chce tego”, ,potrzebuje czasu”, ,to jest wazne, choé
nie umiem jeszcze wyjasni¢ dlaczego”. Takie zdania sa stabsze od
gotowych analiz, ale moga by¢ bardziej prawdziwe w punkcie, z ktorego
czlowiek naprawde zaczyna. Dajg materiat do dalszego badania, rozmowy
i korekty.

Rozeznanie nie polega na tym, ze czlowiek od razu znajduje idealne
stowo. Polega na tym, ze pozostaje wystarczajaco dlugo przy wlasnym
doswiadczeniu, aby nie odda¢ go pierwszej dostepnej interpretacji. Al
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moze wtedy pelni¢ wlasciwg funkcje: pomodc rozwina¢ pytanie, wskazaé
inne jezyki opisu, uporzadkowac tekst albo sprawdzi¢ jego spdjnosc. Nie
zastepuje jednak pierwszego ruchu, w ktérym osoba prdobuje powiedziec,
co sie z nig dzieje.

### Od mozliwosci do celu

System moze poméc odpowiedzie¢ na pytanie, jak co§ zrobi¢. Moze
poréwnaé¢ metody, oszacowac konsekwencje, uporzadkowac¢ warianty i
przyspieszy¢ wykonanie. Nie zada jednak sam z siebie pytania, po co
dana mozliwo$¢ ma istnie¢ w $wiecie. Nie dlatego, ze jest niedostatecznie
rozwiniety, lecz dlatego, Ze pytanie o cel nie wynika automatycznie z
mocy dzialania. Jest wyborem warto$ci dokonywanym przez tych, ktoérzy
ponosza jego skutki.

Ta roéznica jest latwa do przeoczenia, gdy technologia otwiera nowe
obszary. Gdy co$ staje sie mozliwe, otoczenie szybko zaczyna pytaé, kto
wdrozy to pierwszy, jak osiggnaé skale i jakie przewagi mozna uzyskac.
Pytanie o sens pojawia sie podzniej, czesto dopiero po szkodzie.
Tymczasem powinno by¢ pierwsze. Czy ta mozliwo$¢ wzmacnia zdolno$é
cztowieka do zycia, uczenia sie, relacji i odpowiedzialnosci? Czy redukuje
cierpienie bez redukowania osoby? Czy uwalnia czas dla waznych spraw,
czy tylko tworzy nowa norme dostepnosci? Czy daje ludziom wiecej
udziatu, czy zwieksza koncentracje decyzji?

### Cel nie jest funkcja wydajnosci

Najlatwiej pomyli¢ cel z miernikiem, ktéry pozwala oceni¢ wykonanie.
Jezeli system ma skroci¢ czas obslugi, czas obslugi staje sie centralng
miarg. Jezeli ma zwiekszy¢ liczbe ukonczonych zadan, liczba zadan
zaczyna dominowaé nad pytaniem, czy byly warte wykonania. Jezeli ma
personalizowaé wsparcie, stopienn dopasowania moze zasloni¢ pytanie,
czy osoba zachowala wlasng przestrzen i prawo do niedopasowania. W
ten sposob $rodek organizacji stopniowo przejmuje pozycje celu.

Czlowiek odzyskuje kierunek, gdy potrafi nazwac¢ dobro, ktore nie daje
sie wyczerpa¢ wskaznikiem. W opiece moze to byé bezpieczenstwo i
mozliwo$¢ bycia wystluchanym. W edukacji - zdolno$¢ samodzielnego
rozumienia. W pracy - odpowiedzialno$¢ za skutek, nie tylko tempo
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wykonania. W tworczosci -  wlasne spojrzenie, nie tylko liczba
wygenerowanych form. W relacji - wzajemno$¢, nie tylko dostepnosé.
Dopiero po nazwaniu tego dobra mozna pytaé, czy narzedzie
rzeczywiscie mu stuzy.

Al moze pomaga¢ w badaniu konsekwencji celu, ale nie wybierze go
bezposrednio za czlowieka. Moze zaproponowal scenariusze, wskazac¢
koszty i zestawi¢ rozne wartosci. Nie przezywa jednak $wiata, ktory
powstanie po wdrozeniu. Nie ponosi relacji, ktore zostang wzmocnione
lub ostabione. Dlatego pytanie ,po co?” nie jest etapem miekkim,
pozostawionym na koniec projektu. Jest pierwsza decyzja projektowa.

Gdy cel jest jawny, latwiej tez postawi¢ granice. Mozna powiedzieé: ten
system przyspiesza procedure, ale narusza dobro, ktére chcielismy
chroni¢; ta funkcja zwigcksza zasieg, ale ostabia zdolnos¢ odbiorcy do
wlasnego osadu; to rozwigzanie jest mozliwe, lecz nie odpowiada swiatu,
ktory chcemy wspottworzy¢. W takich zdaniach technologia odzyskuje
wlasciwe miejsce: jest $rodkiem wymagajacym kierunku, nie Zrédiem
kierunku samym w sobie.

### Powrdt po rekomendacji

Po kazdej silnej rekomendacji warto wroci¢ do krétkiego pytania: czy to
przybliza mnie do celu, ktory rozpoznalem przed otwarciem systemu?
Jezeli odpowiedZ jest niejasna, potrzebna jest nie kolejna wersja, lecz
pauza, wlasny zapis albo rozmowa z osobg, ktora zna skutek sprawy. Ten
powrdt chroni przed sytuacja, w ktérej narzedzie dostarcza coraz
lepszych $rodkéw dla celu, ktdry po drodze przestat nalezeé do cztowieka.

Kierunek nie musi by¢ calkowicie jasny, aby dziata¢. Musi jednak
pozosta¢ wystarczajaco obecny, by czlowiek potrafit odméwié
rozwiazaniu, ktore jest sprawne, lecz prowadzi go poza to, co chce
chroni¢. W tym miejscu odpowiedZ Al staje si¢ materialem, a nie
wyrokiem.

### Rozszerzenie bez zastepstwa

Narzedzie rozszerza czlowieka wtedy, gdy po jego uzyciu rosnie zdolnosé
do samodzielnego rozpoznania, rozmowy i dzialania. Zastepuje go wtedy,
gdy po jego uzyciu stabnie wlasne pytanie, kontakt z drugim czlowiekiem
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i gotowos¢ przyjecia skutku. Réznica nie zalezy wytacznie od funkcji
systemu. Zalezy od kolejnoéci: najpierw czlowiek okre$la sprawe i
granice, potem korzysta z mocy narzedzia, a na koncu wraca do $wiata, w
ktérym odpowiedZ ma zosta¢ sprawdzona.

Wilasnie dlatego czlowiek powinien pozostawac po stronie celu. System
moze liczy¢, porownywac, tworzy¢ i przewidywaé. Nie moze przezyé
znaczenia celu ani odpowiedzie¢ za $wiat, ktéry powstaje po jego
realizacji. Gdy cel, granica i skutek pozostajg widoczne, Al jest moca
uzywang przez czlowieka. Gdy znikaja, nawet najlepsza odpowiedZ moze
zaczaé organizowac zycie jak cudzy program.

Najprostszy test kazdej sesji brzmi: co po niej zrobie bez dalszego pytania
systemu? Je$li odpowiedz prowadzi do sprawdzenia Zrodla, rozmowy,
wlasnego zapisu, matego kroku lub swiadomego odlozenia decyzji,
narzedzie pelni wlasciwag funkcje. Jesli prowadzi wylacznie do kolejnej
odpowiedzi, warto przerwac obieg i wréci¢ do pytania, ktérego tekst nie
zdolal jeszcze zastapic.

Granica uzycia nie odbiera czlowiekowi mozliwosci. Przywraca mu
wybér chwili, w ktoérej z niej korzysta. Dzieki temu Al nie staje sie
odruchem uruchamianym przy kazdym napieciu, lecz narzedziem
wzywanym do konkretnej pracy. W tej roznicy miesci sie praktyczna
suwerenno$¢: cztowiek nie musi odrzuca¢ mocy, aby nie oddac jej steru.

Cykl pozostaje zawsze ten sam: obserwacja, regulacja, rozpoznanie,
decyzja, dzialanie i informacja zwrotna. Al moze wspiera¢ kazdy z tych
etapow, ale nie powinna przejmowac¢ ich wszystkich naraz. Gdy czlowiek
zachowuje wlasna obserwacje przed odpowiedzig i wraca do skutku po
dzialaniu, technologia pozostaje czescig rozwoju, a nie jego wyrocznia.

Zadna lista pytan nie zastapi konkretnego osadu. Ich funkcja jest jednak
zatrzymanie automatu, w ktéorym techniczna dostepnosé staje sie sama w
sobie uzasadnieniem. Mozliwo$¢ nie jest jeszcze dobrem. Jest materiatem,
z ktérego dobro albo szkoda moga zostac¢ zbudowane.

### Wladza nad pytaniem

Najsubtelniejsza forma algorytmicznej wladzy nie polega na tym, ze
system daje btedne odpowiedzi. Polega na tym, Ze stopniowo zaweza
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zakres pytan uznawanych za rozsadne. Jesli wszystko zostaje opisane
przez efektywnos$é¢, ranking, ryzyko, profil i rekomendacje, pytania o
godno$¢, sens, relacje, piekno, pamieé i granice zaczynaja wygladac jak
nieoperacyjne dodatki. Czlowiek nie otrzymuje zakazu ich zadawania. Po
prostu przestaje widzie¢, gdzie moga by¢ potrzebne.

Ochrona wolnoéci wymaga wiec ochrony samego pytania. Instytucje,
autorzy, nauczyciele, rodziny i wspdlnoty powinny zachowaé¢ miejsca, w
ktoérych mozna pytaé nie tylko o to, co dziala, ale takze o to, co jest warte
dzialania. Al moze uczestniczy¢é w tej rozmowie jako narzedzie wiedzy i
jezyka. Nie moze jednak jej domkna¢, poniewaz nie ma wlasnej stawki w
odpowiedzi.

Prawo do pytania nie oznacza wiec rezygnacji z pomocy. Oznacza
zachowanie poczatku, ktérego system nie powinien przeja¢. Kiedy jednak
odpowiedz juz sie pojawia, pozostaje drugi problem: dlaczego jej
plynnos¢ tak tatwo odbieramy jako pewnosc.
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Pelne wydanie obejmuje 25 rozdzialéw, praktyczny protokét wolnosci i
siedem pytan przed waznym uzyciem AL Informacje o premierze:
initium.education.
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