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Forma tej książki

To nie jest komentarz do dziesięciu artykułów. Książka ma postać sześciu eksperymentów, w których 
czytelnik sprawdza zmianę w realnym koszcie, relacji i wyborze wpływu.

Jak korzystać z tej książki

Ten podręcznik łączy objaśnienia, rozróżnienia, pytania i praktyki. Opisy duchowe należy czytać jako 
mapę pracy wewnętrznej, a nie jako dowód nauk przyrodniczych. Nie zakładamy, że człowiek wybiera 
pojawiające się pragnienia i pierwsze myśli. Dostępny wybór zaczyna się przede wszystkim w doborze 
środowiska — ludzi, tekstów, przykładów i rytmu praktyki — któremu nadaje wagę.

Przemiana zaczyna się po rozpoznaniu mechanizmu, lecz nie wynika z niego automatycznie. Potrzebuje 
nowej odpowiedzi, powtórzenia i środowiska, które nada jej większą wagę niż dawnej korzyści.

1. Opór nie zawsze broni prawdy

Zmiana zwykle zaczyna się od odkrycia, że dobrze znany argument pełni funkcję ochronną. Człowiek 
może logicznie wyjaśniać, dlaczego nie powinien postąpić inaczej, a jednocześnie chronić dawną korzyść, 
rolę lub obraz siebie.

Nie chodzi tu o znalezienie kolejnej definicji, którą można zapamiętać i powtórzyć. Rozdział ma pomóc 
zobaczyć zależność między tym, co pojawia się w człowieku, sposobem nadawania temu znaczenia oraz 
wpływem otoczenia. Dopiero rozdzielenie tych warstw pozwala przejść od automatycznej reakcji do 
bardziej świadomego uczestnictwa w procesie.

Mechanizm

Schemat nie jest wyłącznie zachowaniem. Łączy pragnienie, interpretację, spodziewaną korzyść i 
środowisko, które nadało temu układowi rangę oczywistości. Dlatego samo rozpoznanie wzoru nie 
odbiera mu siły.

Pierwszy impuls zwykle pojawia się przed refleksją. Razem z nim przychodzi gotowe wyjaśnienie, które 
wydaje się własnym, niezależnym sądem. W praktyce sąd wyrasta z wcześniejszych doświadczeń, 
aktualnego pragnienia i miar przejętych od środowiska. Człowiek nie wybiera tego punktu startu. Może 
jednak zatrzymać wykonanie, sprawdzić kierunek i wejść pod wpływ, który wzmacnia inną odpowiedź.

To rozróżnienie chroni przed dwoma uproszczeniami. Pierwsze mówi: „skoro reakcja pojawiła się sama, 
nic ode mnie nie zależy”. Drugie: „jeśli naprawdę zechcę, samą siłą decyzji zmienię swą naturę”. W 
projekcie Initium przyjmujemy stanowisko bardziej wymagające: nie tworzymy pragnień od zera, ale 
odpowiadamy za wybór ludzi, tekstów, przykładów i praktyk, którym pozwalamy nadawać wagę 
przyszłym reakcjom.
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Co łatwo pomylić

Pojawienie się impulsu z jego słusznością. Siła odczucia nie jest jeszcze miarą prawdy.
Wyjaśnienie z przyczyną. Pierwsza opowieść o sobie często racjonalizuje już istniejący ruch.
Intencję ze skutkiem. Dobra deklaracja nie unieważnia realnego rezultatu działania.
Duchową mapę z dowodem naukowym. Język tradycji porządkuje określone doświadczenie, ale 

zachowuje własny status epistemiczny.

Pogłębienie

Zatrzymaj na chwilę główne rozróżnienie rozdziału. Oddziel to, co wydarzyło się w rzeczywistości, od 
pierwszej interpretacji, pojawiającego się pragnienia i przewidywanego skutku. Następnie sprawdź, czy 
obrany kierunek zwiększa odpowiedzialność, zdolność więzi i zgodność intencji z działaniem. Nie szukaj 
wzniosłego wyjaśnienia — szukaj dokładniejszego widzenia zależności.

Praktyka

Wybierz jedną zmianę odkładaną od co najmniej miesiąca. Zapisz pięć rozsądnych argumentów 
przeciwko niej. Przy każdym dopisz, jaką korzyść chroni i czy byłby równie przekonujący w innym 
środowisku.

Wykonaj ćwiczenie na jednym konkretnym zdarzeniu, nie na ogólnym obrazie własnego charakteru. 
Zapisz fakty możliwe do sprawdzenia, własną interpretację, pojawiające się pragnienie, przewidywany 
zysk oraz skutek dla relacji. Na końcu dopisz, jaki wpływ środowiska mógłby zwiększyć wagę odpowiedzi 
zgodnej z obranym kierunkiem.

Sprawdzenie po siedmiu dniach

Wróć do zapisu po tygodniu. Nie pytaj wyłącznie, czy udało się zachować idealnie. Sprawdź, czy 
wcześniej rozpoznałeś moment automatyzmu, czy szybciej wróciłeś po błędzie i czy potrafisz precyzyjniej 
nazwać potrzebne środowisko. Postęp mierzy się tutaj jakością rozróżnienia oraz zdolnością powrotu, a 
nie wytworzeniem doskonałego obrazu siebie.

Pytania do samodzielnej pracy

1. Która część opisanego mechanizmu jest dla mnie faktem, a która interpretacją?
2. Jaką korzyść chroni moja pierwsza reakcja?
3. Jaki skutek wywołuje ona w relacji, niezależnie od deklarowanej intencji?
4. Jakie środowisko obecnie wzmacnia tę odpowiedź?
5. Jaki mały, powtarzalny wpływ może zwiększyć wagę innego kierunku?

Zdanie przejścia

Opór jest informacją o układzie sił, nie ostatecznym rozstrzygnięciem.
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2. Cena nowej odpowiedzi

Nowa reakcja często wydaje się nienaturalna nie dlatego, że jest fałszywa, lecz dlatego, że nie została 
jeszcze wzmocniona doświadczeniem i otoczeniem. Dawny ruch ma przewagę powtórzeń.

Nie chodzi tu o znalezienie kolejnej definicji, którą można zapamiętać i powtórzyć. Rozdział ma pomóc 
zobaczyć zależność między tym, co pojawia się w człowieku, sposobem nadawania temu znaczenia oraz 
wpływem otoczenia. Dopiero rozdzielenie tych warstw pozwala przejść od automatycznej reakcji do 
bardziej świadomego uczestnictwa w procesie.

Mechanizm

Każda trwała zmiana narusza dotychczasowy system nagród: możliwość uniknięcia napięcia, utrzymania 
racji, kontroli albo przewidywalności. Człowiek spotyka koszt wcześniej niż rezultat.

Pierwszy impuls zwykle pojawia się przed refleksją. Razem z nim przychodzi gotowe wyjaśnienie, które 
wydaje się własnym, niezależnym sądem. W praktyce sąd wyrasta z wcześniejszych doświadczeń, 
aktualnego pragnienia i miar przejętych od środowiska. Człowiek nie wybiera tego punktu startu. Może 
jednak zatrzymać wykonanie, sprawdzić kierunek i wejść pod wpływ, który wzmacnia inną odpowiedź.

To rozróżnienie chroni przed dwoma uproszczeniami. Pierwsze mówi: „skoro reakcja pojawiła się sama, 
nic ode mnie nie zależy”. Drugie: „jeśli naprawdę zechcę, samą siłą decyzji zmienię swą naturę”. W 
projekcie Initium przyjmujemy stanowisko bardziej wymagające: nie tworzymy pragnień od zera, ale 
odpowiadamy za wybór ludzi, tekstów, przykładów i praktyk, którym pozwalamy nadawać wagę 
przyszłym reakcjom.

Co łatwo pomylić

Pojawienie się impulsu z jego słusznością. Siła odczucia nie jest jeszcze miarą prawdy.
Wyjaśnienie z przyczyną. Pierwsza opowieść o sobie często racjonalizuje już istniejący ruch.
Intencję ze skutkiem. Dobra deklaracja nie unieważnia realnego rezultatu działania.
Duchową mapę z dowodem naukowym. Język tradycji porządkuje określone doświadczenie, ale 

zachowuje własny status epistemiczny.

Pogłębienie

Zatrzymaj na chwilę główne rozróżnienie rozdziału. Oddziel to, co wydarzyło się w rzeczywistości, od 
pierwszej interpretacji, pojawiającego się pragnienia i przewidywanego skutku. Następnie sprawdź, czy 
obrany kierunek zwiększa odpowiedzialność, zdolność więzi i zgodność intencji z działaniem. Nie szukaj 
wzniosłego wyjaśnienia — szukaj dokładniejszego widzenia zależności.
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Praktyka

Przed najbliższą powtarzalną sytuacją przygotuj jedno zdanie i jedno działanie zastępcze. Nie oceniaj ich 
po komforcie, lecz po kierunku i skutku w relacji.

Wykonaj ćwiczenie na jednym konkretnym zdarzeniu, nie na ogólnym obrazie własnego charakteru. 
Zapisz fakty możliwe do sprawdzenia, własną interpretację, pojawiające się pragnienie, przewidywany 
zysk oraz skutek dla relacji. Na końcu dopisz, jaki wpływ środowiska mógłby zwiększyć wagę odpowiedzi 
zgodnej z obranym kierunkiem.

Sprawdzenie po siedmiu dniach

Wróć do zapisu po tygodniu. Nie pytaj wyłącznie, czy udało się zachować idealnie. Sprawdź, czy 
wcześniej rozpoznałeś moment automatyzmu, czy szybciej wróciłeś po błędzie i czy potrafisz precyzyjniej 
nazwać potrzebne środowisko. Postęp mierzy się tutaj jakością rozróżnienia oraz zdolnością powrotu, a 
nie wytworzeniem doskonałego obrazu siebie.

Pytania do samodzielnej pracy

6. Która część opisanego mechanizmu jest dla mnie faktem, a która interpretacją?
7. Jaką korzyść chroni moja pierwsza reakcja?
8. Jaki skutek wywołuje ona w relacji, niezależnie od deklarowanej intencji?
9. Jakie środowisko obecnie wzmacnia tę odpowiedź?
10.Jaki mały, powtarzalny wpływ może zwiększyć wagę innego kierunku?

Zdanie przejścia

To, co nowe, najpierw bywa słabsze od tego, co wielokrotnie ćwiczone.

3. Relacja ujawnia właściwość

Samotna refleksja pozwala stworzyć spójny obraz siebie. Relacja wprowadza cudze pragnienie, granicę i 
nieprzewidywalną odpowiedź. Właśnie dlatego ujawnia to, czego człowiek nie widzi w izolacji.

Nie chodzi tu o znalezienie kolejnej definicji, którą można zapamiętać i powtórzyć. Rozdział ma pomóc 
zobaczyć zależność między tym, co pojawia się w człowieku, sposobem nadawania temu znaczenia oraz 
wpływem otoczenia. Dopiero rozdzielenie tych warstw pozwala przejść od automatycznej reakcji do 
bardziej świadomego uczestnictwa w procesie.

Mechanizm

Powtarzalny konflikt nie dowodzi, że jedna osoba jest przyczyną wszystkiego. Pokazuje układ 
wzajemnych reakcji. Własna odpowiedzialność dotyczy tej części układu, którą człowiek wnosi i 
wzmacnia.
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Pierwszy impuls zwykle pojawia się przed refleksją. Razem z nim przychodzi gotowe wyjaśnienie, które 
wydaje się własnym, niezależnym sądem. W praktyce sąd wyrasta z wcześniejszych doświadczeń, 
aktualnego pragnienia i miar przejętych od środowiska. Człowiek nie wybiera tego punktu startu. Może 
jednak zatrzymać wykonanie, sprawdzić kierunek i wejść pod wpływ, który wzmacnia inną odpowiedź.

To rozróżnienie chroni przed dwoma uproszczeniami. Pierwsze mówi: „skoro reakcja pojawiła się sama, 
nic ode mnie nie zależy”. Drugie: „jeśli naprawdę zechcę, samą siłą decyzji zmienię swą naturę”. W 
projekcie Initium przyjmujemy stanowisko bardziej wymagające: nie tworzymy pragnień od zera, ale 
odpowiadamy za wybór ludzi, tekstów, przykładów i praktyk, którym pozwalamy nadawać wagę 
przyszłym reakcjom.

Co łatwo pomylić

Pojawienie się impulsu z jego słusznością. Siła odczucia nie jest jeszcze miarą prawdy.
Wyjaśnienie z przyczyną. Pierwsza opowieść o sobie często racjonalizuje już istniejący ruch.
Intencję ze skutkiem. Dobra deklaracja nie unieważnia realnego rezultatu działania.
Duchową mapę z dowodem naukowym. Język tradycji porządkuje określone doświadczenie, ale 

zachowuje własny status epistemiczny.

Pogłębienie

Zatrzymaj na chwilę główne rozróżnienie rozdziału. Oddziel to, co wydarzyło się w rzeczywistości, od 
pierwszej interpretacji, pojawiającego się pragnienia i przewidywanego skutku. Następnie sprawdź, czy 
obrany kierunek zwiększa odpowiedzialność, zdolność więzi i zgodność intencji z działaniem. Nie szukaj 
wzniosłego wyjaśnienia — szukaj dokładniejszego widzenia zależności.

Praktyka

Po konflikcie zapisz osobno: fakt, własne pragnienie, intencję, działanie, skutek i reakcję drugiej osoby. 
Nie opisuj jej motywów jako faktów.

Wykonaj ćwiczenie na jednym konkretnym zdarzeniu, nie na ogólnym obrazie własnego charakteru. 
Zapisz fakty możliwe do sprawdzenia, własną interpretację, pojawiające się pragnienie, przewidywany 
zysk oraz skutek dla relacji. Na końcu dopisz, jaki wpływ środowiska mógłby zwiększyć wagę odpowiedzi 
zgodnej z obranym kierunkiem.

Sprawdzenie po siedmiu dniach

Wróć do zapisu po tygodniu. Nie pytaj wyłącznie, czy udało się zachować idealnie. Sprawdź, czy 
wcześniej rozpoznałeś moment automatyzmu, czy szybciej wróciłeś po błędzie i czy potrafisz precyzyjniej 
nazwać potrzebne środowisko. Postęp mierzy się tutaj jakością rozróżnienia oraz zdolnością powrotu, a 
nie wytworzeniem doskonałego obrazu siebie.
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Pytania do samodzielnej pracy

11.Która część opisanego mechanizmu jest dla mnie faktem, a która interpretacją?
12.Jaką korzyść chroni moja pierwsza reakcja?
13.Jaki skutek wywołuje ona w relacji, niezależnie od deklarowanej intencji?
14.Jakie środowisko obecnie wzmacnia tę odpowiedź?
15.Jaki mały, powtarzalny wpływ może zwiększyć wagę innego kierunku?

Zdanie przejścia

Relacja nie tylko sprawdza zmianę; staje się miejscem, w którym zmiana otrzymuje formę.

4. Granica chroni kierunek

Granica nie jest murem zbudowanym przeciw człowiekowi. Jest określeniem warunków uczestnictwa. 
Bez niej nowe działanie łatwo zostaje wchłonięte przez dawny układ.

Nie chodzi tu o znalezienie kolejnej definicji, którą można zapamiętać i powtórzyć. Rozdział ma pomóc 
zobaczyć zależność między tym, co pojawia się w człowieku, sposobem nadawania temu znaczenia oraz 
wpływem otoczenia. Dopiero rozdzielenie tych warstw pozwala przejść od automatycznej reakcji do 
bardziej świadomego uczestnictwa w procesie.

Mechanizm

Granica działa wtedy, gdy łączy jasność z konsekwencją. Sama deklaracja bez gotowości do wykonania 
własnej części pozostaje życzeniem skierowanym do innych.

Pierwszy impuls zwykle pojawia się przed refleksją. Razem z nim przychodzi gotowe wyjaśnienie, które 
wydaje się własnym, niezależnym sądem. W praktyce sąd wyrasta z wcześniejszych doświadczeń, 
aktualnego pragnienia i miar przejętych od środowiska. Człowiek nie wybiera tego punktu startu. Może 
jednak zatrzymać wykonanie, sprawdzić kierunek i wejść pod wpływ, który wzmacnia inną odpowiedź.

To rozróżnienie chroni przed dwoma uproszczeniami. Pierwsze mówi: „skoro reakcja pojawiła się sama, 
nic ode mnie nie zależy”. Drugie: „jeśli naprawdę zechcę, samą siłą decyzji zmienię swą naturę”. W 
projekcie Initium przyjmujemy stanowisko bardziej wymagające: nie tworzymy pragnień od zera, ale 
odpowiadamy za wybór ludzi, tekstów, przykładów i praktyk, którym pozwalamy nadawać wagę 
przyszłym reakcjom.

Co łatwo pomylić

Pojawienie się impulsu z jego słusznością. Siła odczucia nie jest jeszcze miarą prawdy.
Wyjaśnienie z przyczyną. Pierwsza opowieść o sobie często racjonalizuje już istniejący ruch.
Intencję ze skutkiem. Dobra deklaracja nie unieważnia realnego rezultatu działania.
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Duchową mapę z dowodem naukowym. Język tradycji porządkuje określone doświadczenie, ale 
zachowuje własny status epistemiczny.

Pogłębienie

Zatrzymaj na chwilę główne rozróżnienie rozdziału. Oddziel to, co wydarzyło się w rzeczywistości, od 
pierwszej interpretacji, pojawiającego się pragnienia i przewidywanego skutku. Następnie sprawdź, czy 
obrany kierunek zwiększa odpowiedzialność, zdolność więzi i zgodność intencji z działaniem. Nie szukaj 
wzniosłego wyjaśnienia — szukaj dokładniejszego widzenia zależności.

Praktyka

Sformułuj granicę bez diagnozowania drugiej osoby: „Gdy wydarza się X, robię Y, ponieważ chronię Z”. 
Sprawdź, czy Y naprawdę zależy od ciebie.

Wykonaj ćwiczenie na jednym konkretnym zdarzeniu, nie na ogólnym obrazie własnego charakteru. 
Zapisz fakty możliwe do sprawdzenia, własną interpretację, pojawiające się pragnienie, przewidywany 
zysk oraz skutek dla relacji. Na końcu dopisz, jaki wpływ środowiska mógłby zwiększyć wagę odpowiedzi 
zgodnej z obranym kierunkiem.

Sprawdzenie po siedmiu dniach

Wróć do zapisu po tygodniu. Nie pytaj wyłącznie, czy udało się zachować idealnie. Sprawdź, czy 
wcześniej rozpoznałeś moment automatyzmu, czy szybciej wróciłeś po błędzie i czy potrafisz precyzyjniej 
nazwać potrzebne środowisko. Postęp mierzy się tutaj jakością rozróżnienia oraz zdolnością powrotu, a 
nie wytworzeniem doskonałego obrazu siebie.

Pytania do samodzielnej pracy

16.Która część opisanego mechanizmu jest dla mnie faktem, a która interpretacją?
17.Jaką korzyść chroni moja pierwsza reakcja?
18.Jaki skutek wywołuje ona w relacji, niezależnie od deklarowanej intencji?
19.Jakie środowisko obecnie wzmacnia tę odpowiedź?
20.Jaki mały, powtarzalny wpływ może zwiększyć wagę innego kierunku?

Zdanie przejścia

Granica jest formą odpowiedzialności za kierunek, nie narzędziem sterowania cudzym 
pragnieniem.

5. Środowisko jest praktycznym miejscem wyboru

Człowiek nie wybiera pragnienia, które właśnie się obudziło, ani pierwszej myśli, która je wyjaśniła. Może 
jednak wybierać wpływ, z którym pozostaje i któremu pozwala ustalać hierarchię wartości.



ISKRA PRZEMIANY  ·  PODRĘCZNIK AUTORSKI

INITIUM.EDUCATION   ·   9

Nie chodzi tu o znalezienie kolejnej definicji, którą można zapamiętać i powtórzyć. Rozdział ma pomóc 
zobaczyć zależność między tym, co pojawia się w człowieku, sposobem nadawania temu znaczenia oraz 
wpływem otoczenia. Dopiero rozdzielenie tych warstw pozwala przejść od automatycznej reakcji do 
bardziej świadomego uczestnictwa w procesie.

Mechanizm

Środowisko obejmuje ludzi, język, teksty, nauczycieli, rytuały uwagi i przykłady uznawane za ważne. Z 
czasem uczestniczy w automatycznych reakcjach, ponieważ dostarcza miary tego, co godne wysiłku.

Pierwszy impuls zwykle pojawia się przed refleksją. Razem z nim przychodzi gotowe wyjaśnienie, które 
wydaje się własnym, niezależnym sądem. W praktyce sąd wyrasta z wcześniejszych doświadczeń, 
aktualnego pragnienia i miar przejętych od środowiska. Człowiek nie wybiera tego punktu startu. Może 
jednak zatrzymać wykonanie, sprawdzić kierunek i wejść pod wpływ, który wzmacnia inną odpowiedź.

To rozróżnienie chroni przed dwoma uproszczeniami. Pierwsze mówi: „skoro reakcja pojawiła się sama, 
nic ode mnie nie zależy”. Drugie: „jeśli naprawdę zechcę, samą siłą decyzji zmienię swą naturę”. W 
projekcie Initium przyjmujemy stanowisko bardziej wymagające: nie tworzymy pragnień od zera, ale 
odpowiadamy za wybór ludzi, tekstów, przykładów i praktyk, którym pozwalamy nadawać wagę 
przyszłym reakcjom.

Co łatwo pomylić

Pojawienie się impulsu z jego słusznością. Siła odczucia nie jest jeszcze miarą prawdy.
Wyjaśnienie z przyczyną. Pierwsza opowieść o sobie często racjonalizuje już istniejący ruch.
Intencję ze skutkiem. Dobra deklaracja nie unieważnia realnego rezultatu działania.
Duchową mapę z dowodem naukowym. Język tradycji porządkuje określone doświadczenie, ale 

zachowuje własny status epistemiczny.

Pogłębienie

Zatrzymaj na chwilę główne rozróżnienie rozdziału. Oddziel to, co wydarzyło się w rzeczywistości, od 
pierwszej interpretacji, pojawiającego się pragnienia i przewidywanego skutku. Następnie sprawdź, czy 
obrany kierunek zwiększa odpowiedzialność, zdolność więzi i zgodność intencji z działaniem. Nie szukaj 
wzniosłego wyjaśnienia — szukaj dokładniejszego widzenia zależności.

Praktyka

Narysuj mapę pięciu najsilniejszych wpływów tygodnia. Przy każdym zapisz, jaką właściwość wzmacnia. 
Wybierz jeden wpływ do ograniczenia i jeden do regularnego zwiększenia przez 30 dni.

Wykonaj ćwiczenie na jednym konkretnym zdarzeniu, nie na ogólnym obrazie własnego charakteru. 
Zapisz fakty możliwe do sprawdzenia, własną interpretację, pojawiające się pragnienie, przewidywany 
zysk oraz skutek dla relacji. Na końcu dopisz, jaki wpływ środowiska mógłby zwiększyć wagę odpowiedzi 
zgodnej z obranym kierunkiem.
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Sprawdzenie po siedmiu dniach

Wróć do zapisu po tygodniu. Nie pytaj wyłącznie, czy udało się zachować idealnie. Sprawdź, czy 
wcześniej rozpoznałeś moment automatyzmu, czy szybciej wróciłeś po błędzie i czy potrafisz precyzyjniej 
nazwać potrzebne środowisko. Postęp mierzy się tutaj jakością rozróżnienia oraz zdolnością powrotu, a 
nie wytworzeniem doskonałego obrazu siebie.

Pytania do samodzielnej pracy

21.Która część opisanego mechanizmu jest dla mnie faktem, a która interpretacją?
22.Jaką korzyść chroni moja pierwsza reakcja?
23.Jaki skutek wywołuje ona w relacji, niezależnie od deklarowanej intencji?
24.Jakie środowisko obecnie wzmacnia tę odpowiedź?
25.Jaki mały, powtarzalny wpływ może zwiększyć wagę innego kierunku?

Zdanie przejścia

Nie wybierasz siebie poza wpływem; wybierasz wpływ, pod którym będziesz się kształtować.

6. Zmiana jako sposób życia

Przemiana nie kończy się w chwili poprawnej reakcji. Nowy kierunek staje się właściwością dopiero 
wtedy, gdy powraca po błędzie, zmęczeniu i utracie pierwszego entuzjazmu.

Nie chodzi tu o znalezienie kolejnej definicji, którą można zapamiętać i powtórzyć. Rozdział ma pomóc 
zobaczyć zależność między tym, co pojawia się w człowieku, sposobem nadawania temu znaczenia oraz 
wpływem otoczenia. Dopiero rozdzielenie tych warstw pozwala przejść od automatycznej reakcji do 
bardziej świadomego uczestnictwa w procesie.

Mechanizm

Rytm jest ważniejszy od zrywu, ponieważ tworzy środowisko w czasie. Nawrót nie unieważnia pracy; 
ujawnia miejsce, w którym nowa odpowiedź nie ma jeszcze dostatecznej wagi.

Pierwszy impuls zwykle pojawia się przed refleksją. Razem z nim przychodzi gotowe wyjaśnienie, które 
wydaje się własnym, niezależnym sądem. W praktyce sąd wyrasta z wcześniejszych doświadczeń, 
aktualnego pragnienia i miar przejętych od środowiska. Człowiek nie wybiera tego punktu startu. Może 
jednak zatrzymać wykonanie, sprawdzić kierunek i wejść pod wpływ, który wzmacnia inną odpowiedź.

To rozróżnienie chroni przed dwoma uproszczeniami. Pierwsze mówi: „skoro reakcja pojawiła się sama, 
nic ode mnie nie zależy”. Drugie: „jeśli naprawdę zechcę, samą siłą decyzji zmienię swą naturę”. W 
projekcie Initium przyjmujemy stanowisko bardziej wymagające: nie tworzymy pragnień od zera, ale 
odpowiadamy za wybór ludzi, tekstów, przykładów i praktyk, którym pozwalamy nadawać wagę 
przyszłym reakcjom.
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Co łatwo pomylić

Pojawienie się impulsu z jego słusznością. Siła odczucia nie jest jeszcze miarą prawdy.
Wyjaśnienie z przyczyną. Pierwsza opowieść o sobie często racjonalizuje już istniejący ruch.
Intencję ze skutkiem. Dobra deklaracja nie unieważnia realnego rezultatu działania.
Duchową mapę z dowodem naukowym. Język tradycji porządkuje określone doświadczenie, ale 

zachowuje własny status epistemiczny.

Pogłębienie

Zatrzymaj na chwilę główne rozróżnienie rozdziału. Oddziel to, co wydarzyło się w rzeczywistości, od 
pierwszej interpretacji, pojawiającego się pragnienia i przewidywanego skutku. Następnie sprawdź, czy 
obrany kierunek zwiększa odpowiedzialność, zdolność więzi i zgodność intencji z działaniem. Nie szukaj 
wzniosłego wyjaśnienia — szukaj dokładniejszego widzenia zależności.

Praktyka

Ustal minimalną praktykę powrotu: jedno pytanie, jedną rozmowę lub jeden zapis wykonywany także w 
słabym dniu. Mierz liczbę powrotów, nie dni bez błędu.

Wykonaj ćwiczenie na jednym konkretnym zdarzeniu, nie na ogólnym obrazie własnego charakteru. 
Zapisz fakty możliwe do sprawdzenia, własną interpretację, pojawiające się pragnienie, przewidywany 
zysk oraz skutek dla relacji. Na końcu dopisz, jaki wpływ środowiska mógłby zwiększyć wagę odpowiedzi 
zgodnej z obranym kierunkiem.

Sprawdzenie po siedmiu dniach

Wróć do zapisu po tygodniu. Nie pytaj wyłącznie, czy udało się zachować idealnie. Sprawdź, czy 
wcześniej rozpoznałeś moment automatyzmu, czy szybciej wróciłeś po błędzie i czy potrafisz precyzyjniej 
nazwać potrzebne środowisko. Postęp mierzy się tutaj jakością rozróżnienia oraz zdolnością powrotu, a 
nie wytworzeniem doskonałego obrazu siebie.

Pytania do samodzielnej pracy

26.Która część opisanego mechanizmu jest dla mnie faktem, a która interpretacją?
27.Jaką korzyść chroni moja pierwsza reakcja?
28.Jaki skutek wywołuje ona w relacji, niezależnie od deklarowanej intencji?
29.Jakie środowisko obecnie wzmacnia tę odpowiedź?
30.Jaki mały, powtarzalny wpływ może zwiększyć wagę innego kierunku?

Zdanie przejścia

Trwałość nie oznacza braku nawrotów, lecz zdolność powrotu do wybranego kierunku.



ISKRA PRZEMIANY  ·  PODRĘCZNIK AUTORSKI

INITIUM.EDUCATION   ·   12

Zakończenie

Nie musisz ustanawiać siebie od nowa jednym aktem woli. Budujesz warunki, w których nowa 
właściwość może otrzymywać pierwszeństwo częściej, pełniej i odpowiedzialniej.


	Forma tej książki
	Jak korzystać z tej książki
	1. Opór nie zawsze broni prawdy
	Mechanizm
	Co łatwo pomylić
	Pogłębienie
	Praktyka
	Sprawdzenie po siedmiu dniach
	Pytania do samodzielnej pracy
	Zdanie przejścia

	2. Cena nowej odpowiedzi
	Mechanizm
	Co łatwo pomylić
	Pogłębienie
	Praktyka
	Sprawdzenie po siedmiu dniach
	Pytania do samodzielnej pracy
	Zdanie przejścia

	3. Relacja ujawnia właściwość
	Mechanizm
	Co łatwo pomylić
	Pogłębienie
	Praktyka
	Sprawdzenie po siedmiu dniach
	Pytania do samodzielnej pracy
	Zdanie przejścia

	4. Granica chroni kierunek
	Mechanizm
	Co łatwo pomylić
	Pogłębienie
	Praktyka
	Sprawdzenie po siedmiu dniach
	Pytania do samodzielnej pracy
	Zdanie przejścia

	5. Środowisko jest praktycznym miejscem wyboru
	Mechanizm
	Co łatwo pomylić
	Pogłębienie
	Praktyka
	Sprawdzenie po siedmiu dniach
	Pytania do samodzielnej pracy
	Zdanie przejścia

	6. Zmiana jako sposób życia
	Mechanizm
	Co łatwo pomylić
	Pogłębienie
	Praktyka
	Sprawdzenie po siedmiu dniach
	Pytania do samodzielnej pracy
	Zdanie przejścia

	Zakończenie

