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Forma tej ksigzki

To nie jest komentarz do dziesieciu artykutéw. Ksigzka ma postaé szesciu eksperymentéw, w ktorych
czytelnik sprawdza zmiane w realnym koszcie, relacji i wyborze wptywu.

Jak korzystac z tej ksigzki

Ten podrecznik taczy objasnienia, rozréznienia, pytania i praktyki. Opisy duchowe nalezy czytac jako
mape pracy wewnetrznej, a nie jako dowodd nauk przyrodniczych. Nie zaktadamy, ze cztowiek wybiera
pojawiajace sie pragnienia i pierwsze mysli. Dostepny wybér zaczyna sie przede wszystkim w doborze
Srodowiska — ludzi, tekstéw, przyktadéw i rytmu praktyki — ktéremu nadaje wage.

Przemiana zaczyna sie po rozpoznaniu mechanizmu, lecz nie wynika z niego automatycznie. Potrzebuje
nowej odpowiedzi, powtoérzenia i srodowiska, ktére nada jej wiekszg wage niz dawnej korzysci.

1. Opor nie zawsze broni prawdy

Zmiana zwykle zaczyna sie od odkrycia, ze dobrze znany argument petni funkcje ochronna. Cztowiek

moze logicznie wyjasniaé, dlaczego nie powinien postapic inaczej, a jednoczesénie chroni¢ dawng korzys¢,

role lub obraz siebie.

Nie chodzi tu o znalezienie kolejnej definicji, ktéra mozna zapamietac i powtoérzyé. Rozdziat ma poméc
zobaczy¢ zalezno$é miedzy tym, co pojawia sie w cztowieku, sposobem nadawania temu znaczenia oraz
wptywem otoczenia. Dopiero rozdzielenie tych warstw pozwala przej$¢ od automatycznej reakcji do
bardziej Swiadomego uczestnictwa w procesie.

Mechanizm

Schemat nie jest wytacznie zachowaniem. taczy pragnienie, interpretacje, spodziewang korzys¢ i
Srodowisko, ktére nadato temu uktadowi range oczywistosci. Dlatego samo rozpoznanie wzoru nie
odbiera mu sity.

Pierwszy impuls zwykle pojawia sie przed refleksja. Razem z nim przychodzi gotowe wyjasnienie, ktére
wydaje sie wtasnym, niezaleznym sagdem. W praktyce sad wyrasta z wczesniejszych doswiadczen,
aktualnego pragnienia i miar przejetych od srodowiska. Cztowiek nie wybiera tego punktu startu. Moze
jednak zatrzymac wykonanie, sprawdzi¢ kierunek i wej$¢ pod wptyw, ktéry wzmacnia inng odpowiedz.

To rozréznienie chroni przed dwoma uproszczeniami. Pierwsze méwi: ,skoro reakcja pojawita sie sama,
nic ode mnie nie zalezy”. Drugie: ,jesli naprawde zechce, samg sitg decyzji zmienie swa nature”. W
projekcie Initium przyjmujemy stanowisko bardziej wymagajace: nie tworzymy pragnien od zera, ale
odpowiadamy za wybor ludzi, tekstéw, przyktadow i praktyk, ktéorym pozwalamy nadawaé wage
przysztym reakcjom.
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Co tatwo pomylic

ePojawienie sie impulsu z jego stusznoscia. Sita odczucia nie jest jeszcze miarg prawdy.

*Wyjasnienie z przyczyna. Pierwsza opowies¢ o sobie czesto racjonalizuje juz istniejgcy ruch.

eIntencje ze skutkiem. Dobra deklaracja nie uniewaznia realnego rezultatu dziatania.

eDuchowa mape z dowodem naukowym. Jezyk tradycji porzadkuje okreslone doswiadczenie, ale
zachowuje wiasny status epistemiczny.

Pogtebienie

Zatrzymaj na chwile gtéwne rozréznienie rozdziatu. Oddziel to, co wydarzyto sie w rzeczywistosci, od
pierwszej interpretacji, pojawiajacego sie pragnienia i przewidywanego skutku. Nastepnie sprawdz, czy
obrany kierunek zwieksza odpowiedzialnosc¢, zdolnos$¢ wiezi i zgodnosc¢ intencji z dziataniem. Nie szukaj
wzniostego wyjasnienia — szukaj doktadniejszego widzenia zaleznosci.

Praktyka

Wybierz jedna zmiane odktadang od co najmniej miesigca. Zapisz pie¢ rozsadnych argumentéw
przeciwko niej. Przy kazdym dopisz, jakg korzy$¢ chroni i czy bytby rownie przekonujacy w innym
Srodowisku.

Wykonaj ¢wiczenie na jednym konkretnym zdarzeniu, nie na ogélnym obrazie wtasnego charakteru.
Zapisz fakty mozliwe do sprawdzenia, wtasna interpretacje, pojawiajace sie pragnienie, przewidywany
zysk oraz skutek dla relacji. Na koncu dopisz, jaki wptyw Srodowiska mogtby zwiekszy¢ wage odpowiedzi
zgodnej z obranym kierunkiem.

Sprawdzenie po siedmiu dniach

Wré¢ do zapisu po tygodniu. Nie pytaj wytgcznie, czy udato sie zachowac idealnie. Sprawdz, czy
wczesniej rozpoznate$s moment automatyzmu, czy szybciej wrécites po btedzie i czy potrafisz precyzyjniej
nazwac potrzebne srodowisko. Postep mierzy sie tutaj jakoscig rozréznienia oraz zdolnoscig powrotu, a
nie wytworzeniem doskonatego obrazu siebie.

Pytania do samodzielnej pracy

Ktéra czes¢ opisanego mechanizmu jest dla mnie faktem, a ktéra interpretacja?
Jaka korzys$¢ chroni moja pierwsza reakcja?

Jaki skutek wywotuje ona w relacji, niezaleznie od deklarowanej intencji?

Jakie srodowisko obecnie wzmacnia te odpowiedz?

vk e

Jaki maty, powtarzalny wptyw moze zwiekszy¢ wage innego kierunku?

Zdanie przejscia

Opdr jest informacjq o uktadzie sit, nie ostatecznym rozstrzygnieciem.
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2. Cena nowej odpowiedzi

Nowa reakcja czesto wydaje sie nienaturalna nie dlatego, Ze jest fatszywa, lecz dlatego, Ze nie zostata
jeszcze wzmocniona doswiadczeniem i otoczeniem. Dawny ruch ma przewage powtérzen.

Nie chodzi tu o znalezienie kolejnej definicji, ktéra mozna zapamietac i powtoérzyé¢. Rozdziat ma poméc
zobaczy¢ zalezno$é miedzy tym, co pojawia sie w cztowieku, sposobem nadawania temu znaczenia oraz
wptywem otoczenia. Dopiero rozdzielenie tych warstw pozwala przej$¢ od automatycznej reakcji do
bardziej Swiadomego uczestnictwa w procesie.

Mechanizm

Kazda trwata zmiana narusza dotychczasowy system nagréd: mozliwo$¢ unikniecia napiecia, utrzymania
racji, kontroli albo przewidywalnosci. Cztowiek spotyka koszt wczesniej niz rezultat.

Pierwszy impuls zwykle pojawia sie przed refleksjg. Razem z nim przychodzi gotowe wyjasnienie, ktoére
wydaje sie wtasnym, niezaleznym sagdem. W praktyce sad wyrasta z wczedniejszych doswiadczen,
aktualnego pragnienia i miar przejetych od srodowiska. Cztowiek nie wybiera tego punktu startu. Moze
jednak zatrzymac¢ wykonanie, sprawdzi¢ kierunek i wejs¢ pod wptyw, ktéry wzmacnia inng odpowiedz.

To rozréznienie chroni przed dwoma uproszczeniami. Pierwsze moéwi: ,,skoro reakcja pojawita sie sama,
nic ode mnie nie zalezy”. Drugie: ,jesli naprawde zechce, samg sitg decyzji zmienie swa nature”. W
projekcie Initium przyjmujemy stanowisko bardziej wymagajace: nie tworzymy pragnien od zera, ale
odpowiadamy za wybor ludzi, tekstow, przyktadow i praktyk, ktérym pozwalamy nadawac wage
przysztym reakcjom.

Co tatwo pomyli¢

ePojawienie sie impulsu z jego stusznoscia. Sita odczucia nie jest jeszcze miarg prawdy.

e*Wyjasnienie z przyczyna. Pierwsza opowie$¢ o sobie czesto racjonalizuje juz istniejacy ruch.

eIntencje ze skutkiem. Dobra deklaracja nie uniewaznia realnego rezultatu dziatania.

eDuchowa mape z dowodem naukowym. Jezyk tradycji porzadkuje okreslone doswiadczenie, ale
zachowuje wtasny status epistemiczny.

Pogtebienie

Zatrzymaj na chwile gtéwne rozréznienie rozdziatu. Oddziel to, co wydarzyto sie w rzeczywistosci, od
pierwszej interpretacji, pojawiajacego sie pragnienia i przewidywanego skutku. Nastepnie sprawdz, czy
obrany kierunek zwieksza odpowiedzialno$¢, zdolno$¢ wiezi i zgodnos¢ intencji z dziataniem. Nie szukaj
wzniostego wyjasnienia — szukaj doktadniejszego widzenia zaleznosci.

INITIUM.EDUCATION - 4



ISKRA PRZEMIANY - PODRECZNIK AUTORSKI

Praktyka

Przed najblizszg powtarzalng sytuacja przygotuj jedno zdanie i jedno dziatanie zastepcze. Nie oceniaj ich
po komforcie, lecz po kierunku i skutku w relacji.

Wykonaj ¢wiczenie na jednym konkretnym zdarzeniu, nie na ogélnym obrazie wtasnego charakteru.
Zapisz fakty mozliwe do sprawdzenia, wtasng interpretacje, pojawiajace sie pragnienie, przewidywany
zysk oraz skutek dla relacji. Na koncu dopisz, jaki wptyw srodowiska mogtby zwiekszy¢ wage odpowiedzi
zgodnej z obranym kierunkiem.

Sprawdzenie po siedmiu dniach

Wré¢ do zapisu po tygodniu. Nie pytaj wytgcznie, czy udato sie zachowaé idealnie. Sprawdz, czy

wczesniej rozpoznate$s moment automatyzmu, czy szybciej wrécite$ po btedzie i czy potrafisz precyzyjniej

nazwac potrzebne srodowisko. Postep mierzy sie tutaj jakoscig rozrdznienia oraz zdolnoscig powrotu, a
nie wytworzeniem doskonatego obrazu siebie.

Pytania do samodzielnej pracy

. Ktora czes$¢ opisanego mechanizmu jest dla mnie faktem, a ktéra interpretacja?
. Jaka korzy$¢ chroni moja pierwsza reakcja?
. Jaki skutek wywotuje ona w relacji, niezaleznie od deklarowanej intencji?

6
7
8
9. Jakie srodowisko obecnie wzmacnia te odpowiedz?

10.Jaki maty, powtarzalny wptyw moze zwiekszyé wage innego kierunku?

Zdanie przejscia

To, co howe, najpierw bywa stabsze od tego, co wielokrotnie cwiczone.

3. Relacja ujawnia wtasciwos¢

Samotna refleksja pozwala stworzy¢ spojny obraz siebie. Relacja wprowadza cudze pragnienie, granice i
nieprzewidywalng odpowiedz. Wtasnie dlatego ujawnia to, czego cztowiek nie widzi w izolacji.

Nie chodzi tu o znalezienie kolejnej definicji, ktérg mozna zapamietac i powtorzy¢. Rozdziat ma pomaéc
zobaczy¢ zalezno$é miedzy tym, co pojawia sie w cztowieku, sposobem nadawania temu znaczenia oraz
wptywem otoczenia. Dopiero rozdzielenie tych warstw pozwala przej$¢ od automatycznej reakcji do
bardziej Swiadomego uczestnictwa w procesie.

Mechanizm

Powtarzalny konflikt nie dowodzi, ze jedna osoba jest przyczyna wszystkiego. Pokazuje uktad
wzajemnych reakcji. Wtasna odpowiedzialno$¢ dotyczy tej czesci uktadu, ktéra cztowiek wnosi i
wzmacnia.
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Pierwszy impuls zwykle pojawia sie przed refleksjg. Razem z nim przychodzi gotowe wyjasnienie, ktére
wydaje sie wtasnym, niezaleznym sagdem. W praktyce sad wyrasta z wczedniejszych doswiadczen,
aktualnego pragnienia i miar przejetych od srodowiska. Cztowiek nie wybiera tego punktu startu. Moze
jednak zatrzymaé wykonanie, sprawdzi¢ kierunek i wejsé pod wptyw, ktéry wzmacnia inng odpowiedz.

To rozréznienie chroni przed dwoma uproszczeniami. Pierwsze méwi: ,,skoro reakcja pojawita sie sama,
nic ode mnie nie zalezy”. Drugie: ,jesli naprawde zechce, samg sitg decyzji zmienie swa nature”. W
projekcie Initium przyjmujemy stanowisko bardziej wymagajace: nie tworzymy pragnien od zera, ale
odpowiadamy za wyboér ludzi, tekstéw, przyktadéw i praktyk, ktérym pozwalamy nadawacé wage
przysztym reakcjom.

Co tatwo pomyli¢

ePojawienie sie impulsu z jego stusznoscia. Sita odczucia nie jest jeszcze miarg prawdy.

*Wyjasnienie z przyczyna. Pierwsza opowie$¢ o sobie czesto racjonalizuje juz istniejacy ruch.

eIntencje ze skutkiem. Dobra deklaracja nie uniewaznia realnego rezultatu dziatania.

eDuchowa mape z dowodem naukowym. Jezyk tradycji porzadkuje okreslone doswiadczenie, ale
zachowuje wtasny status epistemiczny.

Pogtebienie

Zatrzymaj na chwile gtéwne rozréznienie rozdziatu. Oddziel to, co wydarzyto sie w rzeczywistosci, od
pierwszej interpretacji, pojawiajacego sie pragnienia i przewidywanego skutku. Nastepnie sprawdz, czy
obrany kierunek zwieksza odpowiedzialno$¢, zdolno$¢ wiezi i zgodnos¢ intencji z dziataniem. Nie szukaj
wzniostego wyjasnienia — szukaj doktadniejszego widzenia zaleznosci.

Praktyka

Po konflikcie zapisz osobno: fakt, wtasne pragnienie, intencje, dziatanie, skutek i reakcje drugiej osoby.
Nie opisuj jej motywéw jako faktow.

Wykonaj ¢wiczenie na jednym konkretnym zdarzeniu, nie na ogélnym obrazie wtasnego charakteru.
Zapisz fakty mozliwe do sprawdzenia, wtasng interpretacje, pojawiajace sie pragnienie, przewidywany
zysk oraz skutek dla relacji. Na koncu dopisz, jaki wptyw Srodowiska mogtby zwiekszy¢ wage odpowiedzi
zgodnej z obranym kierunkiem.

Sprawdzenie po siedmiu dniach

Wré¢ do zapisu po tygodniu. Nie pytaj wytgcznie, czy udato sie zachowaé idealnie. Sprawdz, czy

wczesniej rozpoznate$ moment automatyzmu, czy szybciej wrécite$ po btedzie i czy potrafisz precyzyjniej

nazwac potrzebne srodowisko. Postep mierzy sie tutaj jakoscia rozrdznienia oraz zdolnoscia powrotu, a
nie wytworzeniem doskonatego obrazu siebie.
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Pytania do samodzielnej pracy

11.Ktoéra cze$é opisanego mechanizmu jest dla mnie faktem, a ktéra interpretacjg?
12.Jaka korzys¢ chroni moja pierwsza reakcja?

13.Jaki skutek wywotuje ona w relacji, niezaleznie od deklarowanej intenc;ji?
14.Jakie srodowisko obecnie wzmacnia te odpowiedz?

15.Jaki maty, powtarzalny wptyw moze zwiekszyé wage innego kierunku?

Zdanie przejscia

Relacja nie tylko sprawdza zmiane; staje sie miejscem, w ktdrym zmiana otrzymuje forme.

4. Granica chroni kierunek

Granica nie jest murem zbudowanym przeciw cztowiekowi. Jest okresleniem warunkéw uczestnictwa.
Bez niej nowe dziatanie tatwo zostaje wchtoniete przez dawny ukfad.

Nie chodzi tu o znalezienie kolejnej definicji, ktéra mozna zapamietac i powtorzy¢. Rozdziat ma pomaéc
zobaczy¢ zaleznos$¢ miedzy tym, co pojawia sie w cztowieku, sposobem nadawania temu znaczenia oraz
wptywem otoczenia. Dopiero rozdzielenie tych warstw pozwala przej$¢ od automatycznej reakcji do
bardziej Swiadomego uczestnictwa w procesie.

Mechanizm

Granica dziata wtedy, gdy taczy jasnos¢ z konsekwencja. Sama deklaracja bez gotowosci do wykonania
wiasnej czesci pozostaje zyczeniem skierowanym do innych.

Pierwszy impuls zwykle pojawia sie przed refleksja. Razem z nim przychodzi gotowe wyjasnienie, ktére
wydaje sie wtasnym, niezaleznym sagdem. W praktyce sad wyrasta z wczedniejszych doswiadczen,
aktualnego pragnienia i miar przejetych od srodowiska. Cztowiek nie wybiera tego punktu startu. Moze
jednak zatrzymac wykonanie, sprawdzi¢ kierunek i wejs¢ pod wptyw, ktéry wzmacnia inng odpowiedz.

To rozréznienie chroni przed dwoma uproszczeniami. Pierwsze moéwi: ,,skoro reakcja pojawita sie sama,
nic ode mnie nie zalezy”. Drugie: ,jesli naprawde zechce, samg sitg decyzji zmienie swa nature”. W
projekcie Initium przyjmujemy stanowisko bardziej wymagajace: nie tworzymy pragnien od zera, ale
odpowiadamy za wybor ludzi, tekstow, przyktadow i praktyk, ktérym pozwalamy nadawac wage
przysztym reakcjom.

Co tatwo pomyli¢

ePojawienie sie impulsu z jego stusznoscia. Sita odczucia nie jest jeszcze miarg prawdy.
*Wyjasnienie z przyczyna. Pierwsza opowie$¢ o sobie czesto racjonalizuje juz istniejacy ruch.
eIntencje ze skutkiem. Dobra deklaracja nie uniewaznia realnego rezultatu dziatania.
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eDuchowa mape z dowodem naukowym. Jezyk tradycji porzadkuje okreslone doswiadczenie, ale
zachowuje wiasny status epistemiczny.

Pogtebienie

Zatrzymaj na chwile gtéwne rozréznienie rozdziatu. Oddziel to, co wydarzyto sie w rzeczywistosci, od
pierwszej interpretacji, pojawiajacego sie pragnienia i przewidywanego skutku. Nastepnie sprawdz, czy
obrany kierunek zwieksza odpowiedzialno$¢, zdolno$¢ wiezi i zgodnos¢ intencji z dziataniem. Nie szukaj
wzniostego wyjasnienia — szukaj doktadniejszego widzenia zaleznosci.

Praktyka

Sformutuj granice bez diagnozowania drugiej osoby: ,,Gdy wydarza sie X, robie Y, poniewaz chronie Z".
Sprawdz, czy Y naprawde zalezy od ciebie.

Wykonaj ¢wiczenie na jednym konkretnym zdarzeniu, nie na ogélnym obrazie wtasnego charakteru.
Zapisz fakty mozliwe do sprawdzenia, wtasng interpretacje, pojawiajace sie pragnienie, przewidywany
zysk oraz skutek dla relacji. Na koncu dopisz, jaki wptyw srodowiska mogtby zwiekszy¢ wage odpowiedzi
zgodnej z obranym kierunkiem.

Sprawdzenie po siedmiu dniach

Wré¢ do zapisu po tygodniu. Nie pytaj wytgcznie, czy udato sie zachowaé idealnie. Sprawdz, czy
wczesniej rozpoznate$s moment automatyzmu, czy szybciej wrécite$ po btedzie i czy potrafisz precyzyjniej
nazwac potrzebne srodowisko. Postep mierzy sie tutaj jakoscig rozrdznienia oraz zdolnoscig powrotu, a
nie wytworzeniem doskonatego obrazu siebie.

Pytania do samodzielnej pracy

16.Ktora czes$é opisanego mechanizmu jest dla mnie faktem, a ktora interpretacjg?
17.Jaka korzys¢ chroni moja pierwsza reakcja?

18.Jaki skutek wywotuje ona w relacji, niezaleznie od deklarowanej intencji?
19.Jakie $Srodowisko obecnie wzmacnia te odpowiedz?

20.Jaki maty, powtarzalny wptyw moze zwiekszy¢ wage innego kierunku?

Zdanie przejscia

Granica jest formqg odpowiedzialnosci za kierunek, nie narzedziem sterowania cudzym
pragnieniem.

5. Srodowisko jest praktycznym miejscem wyboru

Cztowiek nie wybiera pragnienia, ktére wtasnie sie obudzito, ani pierwszej mysli, ktéra je wyjasnita. Moze
jednak wybiera¢ wptyw, z ktérym pozostaje i ktéremu pozwala ustalac hierarchie wartosci.
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Nie chodzi tu o znalezienie kolejnej definicji, ktdrg mozna zapamietac i powtorzyc¢. Rozdziat ma poméc
zobaczy¢ zalezno$¢ miedzy tym, co pojawia sie w cztowieku, sposobem nadawania temu znaczenia oraz
wptywem otoczenia. Dopiero rozdzielenie tych warstw pozwala przejs¢ od automatycznej reakcji do
bardziej Swiadomego uczestnictwa w procesie.

Mechanizm

Srodowisko obejmuje ludzi, jezyk, teksty, nauczycieli, rytuaty uwagi i przyktady uznawane za wazne. Z
czasem uczestniczy w automatycznych reakcjach, poniewaz dostarcza miary tego, co godne wysitku.

Pierwszy impuls zwykle pojawia sie przed refleksjg. Razem z nim przychodzi gotowe wyjasnienie, ktore
wydaje sie wtasnym, niezaleznym sagdem. W praktyce sad wyrasta z wczesniejszych doswiadczen,
aktualnego pragnienia i miar przejetych od srodowiska. Cztowiek nie wybiera tego punktu startu. Moze
jednak zatrzymac wykonanie, sprawdzi¢ kierunek i wej$¢ pod wptyw, ktéry wzmacnia inng odpowiedz.

To rozréznienie chroni przed dwoma uproszczeniami. Pierwsze méwi: ,,skoro reakcja pojawita sie sama,
nic ode mnie nie zalezy”. Drugie: ,jesli naprawde zechce, samg sitg decyzji zmienie swa nature”. W
projekcie Initium przyjmujemy stanowisko bardziej wymagajace: nie tworzymy pragnien od zera, ale
odpowiadamy za wybor ludzi, tekstow, przyktadow i praktyk, ktérym pozwalamy nadawac wage
przysztym reakcjom.

Co tatwo pomyli¢

ePojawienie sie impulsu z jego stusznoscia. Sita odczucia nie jest jeszcze miarg prawdy.

*Wyjasnienie z przyczyna. Pierwsza opowies¢ o sobie czesto racjonalizuje juz istniejgcy ruch.

eIntencje ze skutkiem. Dobra deklaracja nie uniewaznia realnego rezultatu dziatania.

*Duchowa mape z dowodem naukowym. Jezyk tradycji porzadkuje okreslone do$wiadczenie, ale
zachowuje wiasny status epistemiczny.

Pogtebienie

Zatrzymaj na chwile gtéwne rozréznienie rozdziatu. Oddziel to, co wydarzyto sie w rzeczywistosci, od
pierwszej interpretacji, pojawiajacego sie pragnienia i przewidywanego skutku. Nastepnie sprawdz, czy
obrany kierunek zwieksza odpowiedzialnosc¢, zdolnos$¢ wiezi i zgodnosc¢ intencji z dziataniem. Nie szukaj
wzniostego wyjasnienia — szukaj dokfadniejszego widzenia zaleznosci.

Praktyka

Narysuj mape pieciu najsilniejszych wptywow tygodnia. Przy kazdym zapisz, jakg wtasciwo$¢ wzmacnia.
Wybierz jeden wptyw do ograniczenia i jeden do regularnego zwiekszenia przez 30 dni.

Wykonaj ¢wiczenie na jednym konkretnym zdarzeniu, nie na ogélnym obrazie wtasnego charakteru.
Zapisz fakty mozliwe do sprawdzenia, wtasna interpretacje, pojawiajace sie pragnienie, przewidywany
zysk oraz skutek dla relacji. Na koncu dopisz, jaki wptyw Srodowiska mogtby zwiekszyé wage odpowiedzi
zgodnej z obranym kierunkiem.
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Sprawdzenie po siedmiu dniach

Wr6¢ do zapisu po tygodniu. Nie pytaj wytacznie, czy udato sie zachowac idealnie. Sprawdz, czy
wczesniej rozpoznates moment automatyzmu, czy szybciej wrdcite$ po btedzie i czy potrafisz precyzyjniej
nazwac potrzebne srodowisko. Postep mierzy sie tutaj jakoscig rozréznienia oraz zdolnoscig powrotu, a
nie wytworzeniem doskonatego obrazu siebie.

Pytania do samodzielnej pracy

21.Ktoéra czes$¢ opisanego mechanizmu jest dla mnie faktem, a ktora interpretacjg?
22.Jaka korzys$¢ chroni moja pierwsza reakcja?

23.Jaki skutek wywotuje ona w relacji, niezaleznie od deklarowanej intenc;ji?
24.Jakie srodowisko obecnie wzmacnia te odpowiedz?

25.Jaki maty, powtarzalny wptyw moze zwiekszyé wage innego kierunku?

Zdanie przejscia

Nie wybierasz siebie poza wptywem; wybierasz wptyw, pod ktorym bedziesz sie ksztattowac.

6. Zmiana jako sposob zycia

Przemiana nie konczy sie w chwili poprawnej reakcji. Nowy kierunek staje sie wtasciwoscia dopiero
wtedy, gdy powraca po btedzie, zmeczeniu i utracie pierwszego entuzjazmu.

Nie chodzi tu o znalezienie kolejnej definicji, ktéra mozna zapamietac i powtoérzyé. Rozdziat ma poméc
zobaczy¢ zalezno$¢ miedzy tym, co pojawia sie w cztowieku, sposobem nadawania temu znaczenia oraz
wptywem otoczenia. Dopiero rozdzielenie tych warstw pozwala przej$¢ od automatycznej reakcji do
bardziej Swiadomego uczestnictwa w procesie.

Mechanizm

Rytm jest wazniejszy od zrywu, poniewaz tworzy srodowisko w czasie. Nawrot nie uniewaznia pracy;
ujawnia miejsce, w ktérym nowa odpowiedz nie ma jeszcze dostatecznej wagi.

Pierwszy impuls zwykle pojawia sie przed refleksja. Razem z nim przychodzi gotowe wyjasnienie, ktére
wydaje sie wtasnym, niezaleznym sagdem. W praktyce sad wyrasta z wczesniejszych doswiadczen,
aktualnego pragnienia i miar przejetych od srodowiska. Cztowiek nie wybiera tego punktu startu. Moze
jednak zatrzymac wykonanie, sprawdzi¢ kierunek i wejs¢ pod wptyw, ktéry wzmacnia inng odpowiedz.

To rozréznienie chroni przed dwoma uproszczeniami. Pierwsze méwi: ,skoro reakcja pojawita sie sama,
nic ode mnie nie zalezy”. Drugie: ,jesli naprawde zechce, samg sitg decyzji zmienie swa nature”. W
projekcie Initium przyjmujemy stanowisko bardziej wymagajace: nie tworzymy pragnien od zera, ale
odpowiadamy za wybor ludzi, tekstéw, przyktadow i praktyk, ktéorym pozwalamy nadawaé wage
przysztym reakcjom.
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Co tatwo pomylic

ePojawienie sie impulsu z jego stusznoscia. Sita odczucia nie jest jeszcze miarg prawdy.

*Wyjasnienie z przyczyna. Pierwsza opowies¢ o sobie czesto racjonalizuje juz istniejgcy ruch.

eIntencje ze skutkiem. Dobra deklaracja nie uniewaznia realnego rezultatu dziatania.

eDuchowa mape z dowodem naukowym. Jezyk tradycji porzadkuje okreslone doswiadczenie, ale
zachowuje wiasny status epistemiczny.

Pogtebienie

Zatrzymaj na chwile gtéwne rozréznienie rozdziatu. Oddziel to, co wydarzyto sie w rzeczywistosci, od
pierwszej interpretacji, pojawiajacego sie pragnienia i przewidywanego skutku. Nastepnie sprawdz, czy
obrany kierunek zwieksza odpowiedzialnosc¢, zdolnos$¢ wiezi i zgodnosc¢ intencji z dziataniem. Nie szukaj
wzniostego wyjasnienia — szukaj doktadniejszego widzenia zaleznosci.

Praktyka

Ustal minimalng praktyke powrotu: jedno pytanie, jedng rozmowe lub jeden zapis wykonywany takze w
stabym dniu. Mierz liczbe powrotéw, nie dni bez btedu.

Wykonaj ¢wiczenie na jednym konkretnym zdarzeniu, nie na ogélnym obrazie wtasnego charakteru.
Zapisz fakty mozliwe do sprawdzenia, wtasna interpretacje, pojawiajace sie pragnienie, przewidywany
zysk oraz skutek dla relacji. Na konhcu dopisz, jaki wptyw srodowiska mogtby zwiekszy¢ wage odpowiedzi
zgodnej z obranym kierunkiem.

Sprawdzenie po siedmiu dniach

Wré¢ do zapisu po tygodniu. Nie pytaj wytgcznie, czy udato sie zachowac idealnie. Sprawdz, czy
wczesniej rozpoznate$ moment automatyzmu, czy szybciej wrécites po btedzie i czy potrafisz precyzyjniej
nazwac potrzebne srodowisko. Postep mierzy sie tutaj jakoscig rozréznienia oraz zdolnoscig powrotu, a
nie wytworzeniem doskonatego obrazu siebie.

Pytania do samodzielnej pracy

26.Ktéra cze$¢ opisanego mechanizmu jest dla mnie faktem, a ktéra interpretacjg?
27.Jaka korzys$¢ chroni moja pierwsza reakcja?

28.Jaki skutek wywotuje ona w relacji, niezaleznie od deklarowanej intencji?
29.Jakie srodowisko obecnie wzmacnia te odpowiedz?

30.Jaki maty, powtarzalny wptyw moze zwiekszy¢ wage innego kierunku?

Zdanie przejscia

Trwatosc nie oznacza braku nawrotdw, lecz zdolnos¢ powrotu do wybranego kierunku.
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Zakonczenie

Nie musisz ustanawiac¢ siebie od nowa jednym aktem woli. Budujesz warunki, w ktérych nowa
wiasciwos$é moze otrzymywac pierwszenstwo czesciej, petniej i odpowiedzialniej.
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